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ANALISIS DE LA CADENA DE PRODUCCION FORESTAL

INTRODUCCION

El manejo, aprovechamiento y creacion de los bosques, involucra a un grupo muy amplio de
actividades productivas, que van desde la cosecha de semillas, produccion de plantines, la
implantacion, la ordenacién y manejo sustentable del bosque hasta la fabricacion de piezas
acabadas, muebles, viviendas, pasta celulésica, cartones y papeles de diversa calidad,
tableros y paneles, extraibles quimicos para la industria y un conjunto amplisimo de otros
subproductos que lo convierten en una alternativa pluriproductiva poco coman.

La materia prima para los productos forestales madereros puede provenir de bosques
cultivados como de bosques nativos.

En esta guia se desarrollan las caracteristicas generales del Sistema Foresto-industrial
haciendo referencia a los principales productos resultantes de las cadenas forestales,
madera en rollizos, la madera aserrada, los tablero s (compensados, aglomerados y de
fibras), las pastas celulsicas, el papel y el cart ~ 6n.

ANALISIS GENERAL DE LA CADENA DE PRODUCCION FORESTA L

1. Las relaciones con la Economia Internacional

a. Existencias y distribucion de los Recursos Fores tales Mundiales (Nativos y
Cultivados).

Los bosques ocupan un tercio de la superficie continental del planeta. El 90% de la superficie
es de bosques nativos, el 12% corresponde a areas protegidas y so6lo un 4% de la superficie
corresponde a plantaciones forestales o lo que se denomina bosques cultivados, la mitad de
los cuales se encuentran en paises desarrollados.

b. Produccion y Consumo de productos forestales

El principal consumo y produccién de madera a nivel mundial es el de madera no elaborada
(rollizos), aproximadamente el 50 % de la misma se consume en forma de lefia para cocina y
calefaccion, mientras que el resto se utiliza en la industria de primera transformacion y sus
productos derivados.

Le sigue en importancia el consumo de madera aserrada, tableros, pasta celuldsica y por
ultimo papel y cartdn, siempre en relacion al volumen.

Existe una tendencia de sustitucion de productos fo restales a nivel mundial
provenientes de bosques nativos __ por los de bosques de cultivo

En contraposicion se observa que el ritmo de deforestacion se acentla. En Argentina la
deforestacion crecié alrededor del 42% en los ultimos cinco afios, con el principal objetivo de
habilitar tierras para uso agropecuario.

c. Comercio de productos de la madera

Los productos forestales que se destacan en el come  rcio mundial son principalmente
la madera en rollizos (no industrializada), la made ra aserrada, los tableros
compensados, aglomerados y de fibras, las pastas ce luldsicas, el papel y el carton
(industrializadas). Ver Anexo.

Del total del valor de las exportaciones mundiales de todos los productos forestales, que
incluye el carbén y la lefia, le corresponde el primer lugar como exportador a Canada,
seguido de los Estados Unidos. Finlandia, Alemania y Suecia, se encuentran en niveles
similares de participacion.



En el caso de las importaciones , el primer lugar como comprador corresponde a los
Estados Unidos, seguido de Alemania; los puestos siguientes como importadores
corresponden a China y Japon (cabe destacar que estos dos paises presentan fuertes déficit
de recursos forestales).

Las exportaciones e importaciones de la Republica Argentina del sector forestal no superan
el 1% de las totales mundiales.

2. Las relaciones con la Economia Nacional

La actividad forestal en nuestro pais comienza con los pueblos originarios y la época colonial
con el aprovechamiento de los bosques nativos, es decir, de las masas forestales existentes
naturalmente en las diferentes zonas del pais, utilizdndose la madera con distintos fines,
como construccion y energia (lefia y carbén).

Con la aparicion del ferrocarril y su expansion, se acentué el uso de maderas duras de
especies como quebracho, algarrobo, caldén, etc, para la fabricacién de durmientes y el uso
como combustible.

En el afio 1872 se instala en el norte del pais la empresa “La Forestal”, de capitales ingleses,
con el objetivo de extraer tanino de los quebrachales del bosque chaquefio, destinado
principalmente a la exportacion. (Remitirse a la guia “Historia del sector agropecuario y
forestal”).

En la década de 1920, Argentina era el 5° comprador mundial de productos forestales
elaborados, no poseia plantaciones, por eso ante la adopcion del modelo de sustitucién de
importaciones hacia 1940 comienzan a generarse los bosques cultivados, con el fin de
entregar materia prima a la industria forestal emergente como la de celulosa y papel.

Desde la década del 60" hasta la actualidad, se generaron politicas tendientes a fomentar la
actividad forestal, principalmente a incrementar la superficie plantada.

Actualmente existe una politica de subsidios a esta actividad que esta reflejada en la Ley
25.080 de “Inversiones para Bosques Cultivados”, y con la sancion de la Ley 26.432 se
prorrogaron los beneficios de la promocion por otros diez afios més, con montos que cubren
hasta el 80% de los costos de implantacion y garantiza estabilidad fiscal por treinta afios para
los forestadores.

Durante la década de 1990, como consecuencia de la convertibilidad y la consolidacién del
MERCOSUR, Argentina ha sido un importador neto de productos forestales con alto valor
agregado (papel, carton, maderas aserradas de bosques nativos, muebles, maquinaria) y un
exportador neto de bienes primarios o semielaborados (rollizos, pasta de papel maderas
aserradas, tableros aglomerados y de fibra). Este periodo también se caracteriz6 por el cierre
de un gran numero de empresas y la concentracion de la industria en pocas firmas,
mayoritariamente de capitales extranjeros.

Esta situacion ha comenzado, en parte, a modificarse, en primer lugar como consecuencia
de la devaluacién del afio 2002 y en segundo lugar debido a que las nuevas inversiones,
estan dirigidas a la elaboracion de productos de mayor valor, tales como papel, carton,
tableros de fibra y particulas, productos terminados, etc. Esto ha provocado la disminucién
del saldo negativo de la balanza comercial de productos de origen forestal (ver anexo).

El Sistema Foresto-industrial  primario argentino aporta alrededor del 2% al PBI Nacional,
aunque hay que considerar un gran consumo de un grupo importante de la poblacion no
registrado, principalmente de lefia, carbén y materiales para la construccion.

El sistema forestal representa entre el 2% y el 3% de las exportaciones totales de Argentina
en concepto de bienes, y genera el 2% del empleo de nuestro pais, adquiriendo mayor
relevancia en las provincias del Noreste.

Hay que considerar que ademas del empleo directo aportado por esta cadena, se generan
altos niveles de empleo indirecto, multiplicAndose su efecto en toda la cadena productiva
(tableros, madera aserrada, remanufactura, y otros insumaos) y en otros sectores de la



economia hacia atras y hacia delante, como: comercio al por mayor y al por menor,
transporte terrestre de carga, servicios profesionales y de reparacion a las empresas,
materias primas plasticas, otros productos quimicos, etc.

Como instituciones que rigen las politicas forestales se encuentran, en el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de la Nacion, la Direcciéon de Produccion Forestal,
cuya principal funcion es implementar la Ley 25.080 y en la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable (SAyDS) de la Nacion, la Direccion de Bosques que se encarga de la
implementacion de la nueva Ley 26.331, de Presupuestos Minimos de Proteccion Ambiental
de los Bosques Nativos, entre otras funciones.

3. Estructura productiva y Funcionamiento de las ca denas
(Ver esquema en Anexo pag. 16)

A. PRODUCCION PRIMARIA

La materia prima para la industria forestal puede provenir de los bosques nativos (naturales),
o de los bosques cultivados (implantados). A continuacion se describen brevemente cada
uno de estos bosques de nuestro pais.

Bosques nativos

Los bosques nativos de la Republica Argentina, involucran las siguientes regiones: la Selva
Misionera, el Parque Chaquefio, la Selva Tucumano Boliviana, los Bosques Andino
Patagonicos, el Monte y el Espinal y ocupan una superficie de 33.190.442 hectareas (Tierras
Forestales + Bosques Rurales)?, y representan el 12% de esa superficie de la Argentina,
mientras que los bosques cultivados abarcan el 0,4% de la misma.®

Los bosques naturales de Argentina, al igual que la mayor parte de los bosques naturales de
América del Sur se caracterizan por un gran numero de especies de maderas duras y
semiduras. Mas de quince especies de estos bosques se han utilizado en la fabricacion de
muebles de calidad, pero gran parte de las mismas se destinan a madera de construccion y
combustible.

El siguiente mapa muestra las regiones forestales de nuestro pais.

2 Fuente: SAyDS.Primer Inventario Forestal NaciateaBosques Nativos.2002.

® Como dato comparativo se menciona que la supesiigorada con soja en la campafia 2006/07 fue. 11841837 ha.
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( Fuente: SAGPyA. Primer inventario de plantaciones forestales y actualizacion.)

La existencia de distintos climas y suelos permite el desarrollo de una gran variedad de
especies, tanto autdctonas como exéticas o introducidas. Aproximadamente el 50% de las
especies cultivadas son variedades de pinos, el 30% son eucaliptos y el restante 16%
corresponde a alamos y sauces.

El 91% de la superficie plantada se encuentra en las p rovincias de Misiones,
Corrientes, Entre Rios y Buenos Aires, en el Delta  del rio Parana, las provincias de la
Mesopotamia concentran el 82% del total, (Misiones 38%, Corrientes 32% y Entre Rios
12%), la provincia de Buenos Aires representa el 9% y en las provincias que comprenden
las regiones de Cuyo, NOA, Valle del rio Negro y Region Patagdnica, se ubica el 9% restante
de la superficie.

Para el afio 2008 las extracciones forestales de bosque cultivado se asocia a esta
distribucion, aunque con una mayor preponderancia de Misiones sobre las restantes
provincias mesopotamicas.



Extracciones forestales en monte cultivado por Prov incia (Afio 2008)
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El total de la madera proveniente de bosques cultivados se destina a la industria, la cual
procesa los productos para el abastecimiento del mercado interno y la exportacion. Una
parte del volumen cosechado es exportado en forma directa como rollizo para plantas de
pulpa celulésica del exterior, aunque esta tendencia es decreciente, ya que la progresiva
suba de los fletes internacionales hace que sea econémicamente mas conveniente producir
las pastas en los paises donde se ubican los recursos forestales. Esto explica la localizacién
en los ultimos afios de las plantas de UPM (ex Botnia) y ENCE en Uruguay.

Extracciones forestales en monte cultivado por espe cie (afio 2008)
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La actividad primaria en el Sistema Foresto-Industr  ial

Se identifican las siguientes actividades que se realizan a nivel de la produccion primaria:
Determinacion del uso de la madera, seleccion de especies, recoleccion de semillas,
servicios de vivero de plantines (seleccién de planta), siembra o plantacion (preparacion del
terreno para forestar o reforestar), manejo silvicultural de la plantacion (cuidados culturales,
desmalezado, poda, raleos, etc.) y finalmente aprovechamiento (cosecha segun turno de
corta:10, 15, 20 afios 0 mas).
Este eslabdn se relaciona con los siguientes agentes de apoyo y servicios y proveedores

de insumos:

Viveros, servicios de plantacion, servicios silviculturales (mantenimiento de la plantacion
como podas, raleos, cortas, etc.), instituciones de ensefianza y capacitacion (Facultades de
Cs, Forestales), INTA, centros de investigaciéon como el CIEFAP (Centro de Investigacion
Andino Patagdnico), SAGPyA, Direcciones de Bosques provinciales, empresas privadas,
empresas abastecedoras de maquinarias y agroquimicos, etc.
En el siguiente cuadro se mencionan las principales especies utilizadas en las diferentes
zonas forestales del pais y los destinos industriales.

ZONA

ESPECIES

DESTINO

Buenos Aires

Cultivadas : Eucalyptus sp.
Pinus sp.

Tableros.
Postes. Construccién

Delta del Parana

Cultivadas : Salix sp.
Populus sp.

Celulosa, papel.
Tableros. Envases

Entre Rios

Cultivadas : Eucaliptus grandis

Pinos (P.elliottii y taeda).

Postes, varillas, rodrigones
Madera aserrada.

Envases, lefa.

Celulosa

Tableros aglomerados y de
MDF (fibra)

Molduras MDF

Corrientes

Cultivadas : Eucaliptus grandis

Pinus sp.

Postes.

Madera aserrada y
remanufactura.

Lefia

Celulosa fibra larga

Tableros compensados

Misiones

Nativas:Araucaria angustifolia
Cultivadas : Eucaliptos

Pinus sp.
Otras nativas y cultivadas

Celulosa de fibra larga.
Aserrado/remanufactura.
Laminado, tableros
compensados, chapas.
Tableros MDF

Pisos, Aberturas

N.O.A
(Tucumén, Salta,
Jujuy).

Eucaliptus sp.

Nativas: Tipuana tipu “Tipa”.
Juglans Australis; “Nogal criollo”
Schinopsis sp. “Quebracho”

Aserrado, pisos, aberturas.
Celulosa.
Lefia.

Bosque Andino
Patagonico

Nativas: Nothofagus pumillio
“lenga”,Nothofagus dombeyi
“coihue”,Astrocedrus chillensis.

Cultivadas: Pinus sp.;especialmente Pino

ponderosa y Pino oregon

Aserrado para construccion y
carpinteria




Centro Norte Nativas :  Prosopis sp. Lefa.

(Catamarca, Quebracho Carbén.

Santiago del Estero, | Cultivadas : Eucaliptus sp, Durmientes.

Chaco, San Luis, La Pinus sp. Postes impregnados.

Pampa) Madera  aserrada, pisos,
aberturas, muebles

B. INDUSTRIALIZACION

El Sistema Foresto-Industrial comprende las actividades de transformacion secundaria
vinculadas al sector forestal y que utilizan la materia prima derivada de las actividades
extractivas comprendidas en el sector primario, fundamentalmente rollizos, tanto del bosque
nativo como del cultivado. Aqui identificamos industrias que generan productos finales de
acuerdo a dos formas de transformacion:

(Ver Anexo)

a) Transformacion fisica 0 mecanica : aserrados, tableros de fibra, de particulas,
compensados y alistonados, envases, pallets, postes y rodrigones, pisos,
revestimientos, aberturas, carpinterias y muebles, y otras manufacturas.

b) Transformacion quimica : pasta celuldsica, papel, carton, resinas, colofonia y
trementina, esencias, tanino, carbon, etc.

La industria forestal en nuestro pais se ubica en su mayoria cercana a los centros de
produccién primaria, debido fundamentalmente a los grandes volimenes de material que
involucra y en consecuencia el alto costo del transporte.

La regidn del NEA, compuesta por las provincias de Misiones, Corrientes y Entre Rios
se ha constituido en la principal area forestal del pais, tanto a nivel de actividad
primaria como en industrias y servicios conexos. Se asienta principalmente en recursos
implantados y en menor medida sobre bosques nativos.

En esta regién se encuentran grandes industrias como: Alto Parani S.A. (APSA), Celulosa
Puerto Piray, Papel Misionero, Masisa Argentina (tableros de particulas y de fibra), Grupo
Tapebicua (aserradero, remanufactura y planta de compensados), Las Marias, etc., ademas
de numerosos aserraderos.

La region del delta bonaerense y entrerriano  descansa sobre la producciéon de alamos y
sauces que tienen como destino final la fabrica de Papel Prensa S.A., para la fabricacion de
papel para diario, que consume entre el 60 % y 70% del total de madera de la region.

Hay que tener en cuenta que la fabricacion de celulosa y papel puede generarse en la misma
industria (industrias integradas), o no. En Argentina la capacidad instalada para fabricacion
de papeles y cartones supera a la de celulosa, esto se debe a que la industria del papel
utiliza otras materias primas, como bagazo de cafia, y a la fabricacion de papel reciclado a
partir de recortes de graficas y de papeles y cartones recuperados. Nuestro pais tiene uno de
los niveles mas altos de produccion de papel reciclado del mundo.

El sector mueblero es muy heterogéneo. Se caracteri  za por utilizar una gran diversidad
de las materias primas, gran dispersion geogréfica, heterogeneidad de productos
finales y tiene diferentes formas de eslabonamiento s productivos.

Esta heterogeneidad también se refleja en las multiples clasificaciones posibles: se puede
realizar una aproximacion en funcion de la distribucién geografica, incluyendo los distritos
donde se concentra la mayor cantidad de firmas: Capital Federal, Bs As, Cérdoba, Santa Fe,
Mendoza, y Chaco y Formosa, en funcion del rubro (oficina, jardin, cocina, placares, juegos
de comedor, etc), del estilo (contemporaneo, clasico, colonial, etc), o de la materia prima
utilizada: metal, madera, plastico y resinas, etc.



En funcion de la materia prima utilizada se podrian determinar tres subsistemas, dentro de
los muebles de madera:

a) Cadenas integradas basadas en madera nativa: Actualmente solo estd desarrollada la
cadena del algarrobo y otras nativas en Chaco y Formosa.

b) Fabricas de muebles que trabajan con madera soélida (nacionales e importadas): En
términos generales producen muebles de calidad y precios méas altos, aunque hay
excepciones como el mueble de madera de pino. La mayoria de las empresas, por
localizarse en los centros urbanos, no se vinculan necesariamente directamente con la
produccién primaria de madera, ya que muchas empresas se abastecen con
distribuidores/importadores mayoristas tanto de maderas nacionales como importadas.

c) Fabricas de muebles que usan tableros (particulas y fibras) como principal materia prima:
Abarcan el 70% de la produccién argentina. En este segmento existen varios grupos
especializados como muebles de cocinas, bafos, placares, de oficina y muebles de bajo
costo y calidad.

La industria del mueble no ha logrado desarrollar hasta ahora una corriente significativa de

exportaciones, a pesar de la experiencia y capacidad para la produccion de muebles de

calidad.

Caben destacar dentro del Sistema Foresto-Industrial , las cadenas regionales , vinculadas
a cadenas agroalimentarias. Un ejemplo es la utilizacion de plantaciones de alamos para la
fabricacion de envases (cajones) de frutas y jugos concentrados en el Valle de Rio Negro, o
de salicaceas en el Delta para fabricacion de pallets (bases para transporte de cargas).
También hay que tener en cuenta que la actividad forestal aporta una serie de productos no
relacionado con la industria, como el ecoturismo, lo cual genera una importante cadena de
valor y un gran niamero de empleo.

En cuanto a los insumos relacionado con este eslabon podemos mencionar una amplia gama
de productos provenientes de otras industrias, como la industria quimica (adhesivos,
solventes, pinturas), maquinarias, herramientas, etc. Servicios de marketing, publicidad,
asesoramiento de profesionales forestales, industriales, etc.

Agentes de apoyo como el INTI, Centro Tecnoldgico de la Madera y otros.

C. DISTRIBUCION

MADERA ASERRADA

De acuerdo al producto de consumo final se pueden reconocer diferentes centros de
distribucion mayoristas o minoristas:

Productos para la construccion, envases, pallets, etc: madereras, aserraderos, constructoras.
Muebles: carpinterias, mueblerias, hipermercados.

Aberturas: carpinterias, fabricas de aberturas, etc.

PAPELES Y CARTONES

En este rubro los productos pueden ser utilizados por el consumidor final como diarios,
revistas, libros, productos de libreria, bolsas, papel tisd, pafiales descartables, etc., o pueden
ser consumidos por otras industrias como envases, envoltorios, embalajes, etc.

MERCADO EXTERNO

Como se expuso anteriormente, durante la década de 1990 Argentina ha sido un importador
neto de productos forestales con alto valor agregado (papel, carton, maderas aserradas de
bosques nativos, muebles, maquinaria) y un exportador neto de bienes primarios o
semielaborados (rollizos, pasta de papel maderas aserradas, tableros aglomerados y de
fibra). En la actualidad las exportaciones de nuestro pais estan conformadas por productos
de mayor valor o grado de elaboracidbn como papel, cartén, remanufacturas de pino



(molduras), tableros de fibra y particulas, productos terminados, etc., generando saldos
positivos en la balanza comercial de productos forestales (en el Anexo se puede ver un
grafico de la evolucién de la balanza comercial y la composicion de las exportaciones de
Argentina).

Existen algunos aspectos destacables que se pueden observar

1. Elfuerte incremento de exportaciones a partir de 2002 subiendo de 300 millones a casi

700 millones de dolares en 2004.

2. La practicamente desaparicién de las exportaciones de rollizos.

3. El fuerte crecimiento de las exportaciones de la madera aserrada, que cuadruplicé el
valor de las exportaciones.

4. Fuertes caidas en las importaciones de madera aserrada, laminas, chapas y
compensado; aberturas y carpinteria de construccién, muebles y asientos.

D. CONSUMO

Para ejemplificar el consumo de productos forestales se presenta el siguiente cuadro
comparativo del consumo argentino en relacién al consumo promedio mundial.

Consumo per capita en miles | Consumo per capita en miles
PRODUCTO de m3 de m3
ARGENTINA MUNDIAL

Madera en rollo 283 554
Madera aserrada 42 70
Tableros 15 32
Pulpa de madera 11 28
Papel y cartén 45 53

7. Diagnostico F.O.D.A. de la cadena forestal
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.)

En el diagnéstico se realiza un andlisis de la cadena, haciéndose una evaluacién del interior
y del entorno de la misma. Del analisis de estos factores y de su cruzamiento, saldra la o las
estrategias posibles de mejoramiento de la cadena estudiada.

Se recomienda visitar la pagina web “Maderas Argentinas” -

www.maderasenargentina.com.ar, o ingresando por la seccion novedades de la pagina de la

Facultad.

En ella encontraran:

- Fichas técnicas de 42 especies lefiosas argentinas, con su distribucién geogréfica,
descripcion, usos, etc.

- Imégenes

- Glosario, etc.
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ANEXO

Principales paises importadores
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EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS DE ORIGEN FORESTAL
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SECTOR FORESTO INDUSTRIAL

REGION DE LAS YUNGAS (NOA)

El sector El sector foresto industrial de la Region de las Yungas es
foresto complejo por la gran cantidad de actores que intervienen en el
industrial mismao, por la diversidad de sus bosques v por la gran variedad

de bienes que se producen y comercializan.

PRODUCCION MERCADO
SECUNDARIA

Industria Local
Remanufactura :
+Acopiador
* Pisos, deck || =Cliente final
« Madera cepillada » Mayorista
« Molduras » Minoristas
+ Embalajes .
Carpinterias
» Muehles
» Puertas, ventanas
« Articulos rurales Nacional
« Cliente final
| s Mayorista
+Minoristas
sMueblerias
1 Exterior
s UE
L | s EEUU
«MERCOSUR

Fuente: programa COMPYMEFOR 2007-2008



REGION CHAQUENA

El sector
foresto
industrial

El sector foresto industrial de la Region Chaquefia es complejo

por la gran canfidad de actores que intervienen en el mismo,

bienes que se producen y comercializan.

por la diversidad de sus bosques y por la gran variedad de

PRODUCCION FORESTAL PRODUCCION PRODUCCION MERCADO
PRIMARIA SECUNDARIA
Aserraderos Industria Local
Madera Aserrada Remanufactura
Verde o Pisos, Deck o Acopiador
p| o Canteada o Cepillada P| o Cliente final
o Dimensionada o Molduras o Mayorista
o Durmientes o  Embalzjes - o Minoristas
v Carpinterias
. d o Muebles
Propietarios Productores Mg de:ac:sec:ra N © E;‘ﬁ;;‘f’a;
plijlmtlgonallos} fggestales Seca o Articulos rurales Nacional
- Sques ( E]ﬁmsj o Canteada |
. ROH.OS o Dimensionada o Cliente final
20 || ——P| o Mayorista
= E{’f't'”‘s o Minoristas
2 P‘lirl:l?‘d Productores de © Mueblerias
carbon
o Carbén
™ o Carbonilla
Exterior
o UE
5 i o EEUU
g 1S o MERCOSUR
tanineras e
o
o Tanino
o Furfural

Transporte >

Fuente: programa COMPYMEFOR 2007-2008

Transporte }-

Transporte >
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Frutos

P
N

/ Busqne nativo e implantado \\
\ [semullas/forrajes/madera  en /

p1e 'servicios ambientales PENM

=T

anque aprovechado

Lefa/postes/madera en rollo /

3

Industrializacion primaria

'

Industrias de Aserraderos/ Transformacion
sintesis impregnadoras termoquimica
Pastas quimicas Madera Carbén

Fabricas de

tanino

Tanino/furfural

Industrializacion secundaria

Industrias de Fabricas
sintesis Muebles/carpinteria
Papel reciclado /puertas/cajones
Tableros v
revestimientos i
Papeles v cartones ¥
Carpinterias y otras
Muebles/carpinteria
rural/parquets
l v v
EXPORTACION CONSUMO INTERNO
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