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[ 1 dusonomia estd-desempenando una funcidn cada- vez mds importante en-la-socie-

dad v cconomia mundiales. Los bosques se han reconocido ampliamente como uno
g S 0 PR v B B e T S N K o -

Je los recursos natirales renovables mds:valiosos. El notable énfasis de afios anterio-
res puesio en la produccion dz. alimentos en lugar de la produccion de fibras ha cam-
biado un poco, aungue ei primer aspecto aun presenta prioridad (Zobel. 1978a: Brown,

080). Pl e e e o e § : ,
uh\lx\»; bosques deben manejarse para todos los tipos de productos. inctuyendo-re=————-

creacion y conservacion; por lo que. su contribucién, a la sociedad-cstd cambiando
rinidamente. Existe una n\ec\és'{dgd‘ﬁrgemc' de hacer que las tierras forestales sean to-
tlmente productivas (Armson, _{980). Esta necesidad estd indicada por ¢l déticit de
madera previsto para elafio 2000 y por la reduccion acelerada de la productividad de las
terras forestaies a causa d€'1d tala’de los 5osqlxcé 'pa'ra-‘()btétakr combustibles, a la agri-
cultura, al uso de las tierras r'orestéle"swbbra"dti'os propdsitos, asi como por los progra-
s ineficaces de aprovéchamiento ¥ regeneracidn-quertodavia siguen utilizdndose. en
varias dreas (Keays, 1975; Zobel,.1980). La creciente necesidad de una mayor pro- -
duccién forestal solo puede satisfacerse:si-se-practicaun manejo mas intensivo del bos=
que. El uso de productos forestales per cdpita es uno de los mejores pardmetros para
estimar el desarrollo de la sociedad. Muchos paises en desarrollo estdn llegando a una
etapa de utilizacion masiva debido a las crecientes necesidades de productos forestales.

El manejo mas intensivo del bosque requiere la aplicacidn del mejoramiento
senético forestal. El uso de la madera para combustible y para generar energia. asi
como para producir compuestos quimicos orgdnicos. estd revolucionando las. ope-
raciones dasonémicas (Goldstein, 1980; Parde, 1980; Lin. 1981). Se requieren drbo-
les con diferentes tipos de madera y patrones de crecimiento para producir la biomasa
deseada; la manipulacién genética puede utilizarse como el método principal para lo-
grar esto. Por ejemplo .fb_s_ fdfbo'l'es‘de Eucalyptus que se van a utilizar para obtener.
carbén de lefia deben tener madera con peso especifico alto y cultivarse de modo que
puedan cosecharse en rotaciones cortas. .

Actualmente. se empieza a reconocer que s6lo cuesta un poco mads plantar drboles me-
jorados en vez de drboles ordinarios y que toda operacion dasonomica exitosa serd mejor
5| se aplica a un programa de mejoramie.mo genético forestal. Sin embargo. los buenos
programas no surgen espontdneamente; requieren-mucha planificacion e inversion de
tiempo y dinero. El tiempo es critico debido a que los drboles son organismos de gran
longevidad, por lo que toma mucho tiempo cambiar su calidad o aumentar su produc-
¢lén (Zobel, 1978b).

[Las ganancias que se obtienen del mejoramiento genético forestal se relacionan con
¢l uso final que se hace de la informacion obtenida y con una fundamentacion adecuada
que permita obtener logros continuos a largo plazo. La investigacion o informacion
relativa al manejo forestal tienen un valor limitado, @ menos que se ponga en practica
o1t log programas dasonémicos operativos. Hoy en dfa, se acepta en general en.dasono= -
min que la practica de plantacidn requiere mejores arboles, y que la unica forma de
ubtener ganancias 6ptimas es combinar una buena silvicultura con una linea para siem-
bea mejorada. Asi, todo estd dispuesto para obtener los beneficios mds compietos del
meloramiento genético forestal. Si se desean obtener los maximos beneficios del mejo-

Inicio de un. programa Jg mejoramiento: genetico forestal *' Sig

ramiento genético; se requiere una planificacion cuidadosa para asegurar la mayor efi-
ciencia. tanto a corto como a largo plazo. Este capitulo es un resumen de como utilizar
una parte de-la informacion mds importante incluida en los capitulos anteriores para
establecer nuevos programas. '
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En el capitulo | se esbozo una forma bastante: simple de apreciar el mejoramiento
senético forestal, la cual consistio en dctcrminagTos patrones de variacion, estimar la
intensidad y las causas de la variacién, reunir la‘variacion en drboles convenientes y
producir a gran escala los individuos mejorados. Esto s6lo puede lograrse si el investiga-
Jdor tiene un conocimiento profundo dela especie. Dentro de este amplio enfoque. existen
numerosas decisiones y acciones‘gspec‘fﬁcas"que deben: tomarse en cuenta.

El requisito b‘ésicp.par& ivhicia'r un prdgrangdc n}é}OI?q@igntngenético forestal es:
determinar si realmente se necesita o no. Cuando lOs-pﬁd'gréihias:sé inician dnicamente
con ideas vagas y objetivos poco definidos, estdn destinados a la.mediocridad o al fra-
caso. La planificacién requiere proyectarlos hacia el fiituro; as{como también una esti-
macidn de las necesidades actuales. Ademds de los factores hiolégicos, el proceso de

estimar la necesidad de un programa potencial dé mejoramiento genético forestal, re-

quiere.un estudio de los mercados futuros.. las situaciones, econdmicas, los métodos

de utilizacidn y, las condiciones. politicaSy.. ;i. s pongtiites 00 Mooy
Los siguientes principios basicos deben.incluirse para que puedan obtenerse bue-

nos resultados a partir de un.programa de xnejo_ramien[bgenético:fores;gxl,,j,

1. ;Cudl es el objetivo? Deben determinarse los productos requeridos y la urgen-
* -"cia para’producirlos. ;Serdm los productos de’madera-sélida una’ parte impor-;
_i. tante de la produccidn forestal, o-son los productos de-fibras el'objetivo primario
final? ;Serd mds importante utilizar la madera como: fuente de energfa o de
", compuestos quimicos?. La respuesta a estas preguntas determinard: la-especie 0
las fuentes.de semilla, asi como el énfasis y-la metodologia mds conveniente para
el programa: El error mds grave que se comete al'iniciar un.programa de mejo-
ramiento genético forestal; es organizar-y sujetarse a metas’especificas antes

*- de*que se hayan determinado :los objetivos. del programay™” - 2
i/.2. ;Qué conocimiento biolégico bdsico es necesario? La biologia' de ciertas espe-
e cies esTtan poco conocida querse requieren estudios intensivos:antes de-que pueda
+ -iniciarse un programa (figura:16.1).. En ocasiones} deben determinarse aspec-
17 tos tdn simples como lasmejor manera:de colectapy almacenar: la:semilla y el
—t.— - nolen,icémo cultivar-las pldntulas en el vivero .y como trasplantardos drboles
y cuidar las plantaciones: Esta necesidad es partieularmenteximportante en el
. . .casode las especies-tropicales menos conocidas::L.os forestalesrque trabajan
"' - en-lostrépicos frecuentemente prefieren trabajar con pinos.y eucaliptos debido
=it a.que conocert la silvicultura de estas especies; mientrastque.tal informacion
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Figura 16.1 Antes de que un programa de mejoramiento genético forestal empiece

a rendir beneficios. deben conocerse muchos fendmenos biolégicos bdsicos. Aunque

hoy en dia se conocen muy bien, en el pasado los procesos bioldgicos de las etapas

de desarrollo de las estructuras reproductoras del pino tuvieron que investigarse. La
fotografia muestra una‘etapa temprana de desarrollo del ¢ono. En el caso-de'muchas
especies latifoliadas tropicales.se carece de dicha informacion.
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suele faitar en el caso de las especies indigenas. Programas muy- grandes han

sido infructuosos debido a que se-desconocia-la informacidn bdsica acerca de
cdmo cultivar las pldntulas en el -vivero o como establecer y cuidar mejor las
plantaciones; por lo tanto; no fue posible obtener todas las ventajas potenciales
de un programa de mejoramiento genético forestal. Cuando se desarrolle un
programa de mejoramiento genético forestal aplicado. debe. ir acompanado de
esfuerzos paralelos para resolver las necesidades de manejo del bosque.

; Qué especies o fuentes de semilla dentro de la especie deben utilizarse? Ele-

- gir la especie y las fuentes de semillas correctas es fundamental para el €xito

de un programa de mejoramiento genético forestal. Este.importante aspecto
suele recibir poca atencidn a causa del tiempo requerido para hacer pruebas signi-
ficativas. Las presiones obligan.a veces a utilizar los resultados provenientes de
estudios-de: drboles efectuados- a. edades muy. tempranas, y en ocasiones las

decisiones relativas a la especie o- fuente de semilla se basan en aspectos relati-

vamente sin importancia, como el costo de-la-semilla:, Cuando se trabaja con
especies nativas, la decision inicial debe ser uulizar el material local a menos
que (0 hasta que) las pruebas finales demuestren que existe mejor material. El

Inicio de un programa de mejoramiento genético forestal a8

problema de determinar las especies o fuentes adecuadas se cormplica auin Hus
cuando se utilizan especies exoticas en vez de especies nativas, AUnque denile
el principio del iibro se describieron los pasos que deben seguirse para decidie
qué tuentes de semillas o especies exdticas deben utilizarse, se resumen Agul

Evalte las plantaciones existentes en el drea en cuanto a las carncteristicas
de forma, crecimiento y calidad de la madera del drbol. A causa del cambio

“potencial de la calidad deta madera cuando los-drboles-crecen en diferentus

ambientes (véanse los capitulos 3 y 12}, es particularmente necesario determi
nar la, calidad de la madera ea el ambiente especifico donde se plantarin I
especies exoticas. Si exiten rodales convenientes de especies exdticas, y 1 los
drboles estan-produciendo semilla, las. colectas de los mejores drboles pueden
utilizarse como fuentes inmediatas de semilla para plantacion. Si las plantacio
nes son extensas, con una base genética bastante amplia. pueden seleccionarse

_los drboles mds sobresalientes y desarrollar una raza-: geografica introducida
. como futura fuente de semnilla:— AR e

>F % - e . - < putoi B U 1 e . »‘_"‘ ':‘.L.:"..l" »
_ Cuando fio exista indicacion alguna acerca de qué especie o fuente debe

-utilizarse, confie en el juicio de und persona con bastante experiencia y consuls
te la literatura existente.. La importancia de este paso preliminar nunca podri

ser exagerada.. Con mucha -frecuencia, las decisiones relativas'a qué especie
"o fuente debe utilizarse se toman de:manera caprichosa o dependen de;la opi-

T Ulo iLal

nién de personas con una experiencia limitada. El destino de:programas ente:

“ros.y de millones de délares depende de tales decisiones inadecuadas. Cuando
" las presiones politicas 0. econémicas demandan una plantacion inmediata,

puede utilizarse la fuente mejor conocida. a sabiendas de que el desarrollo
de una raza local introducida y la prueba de una fuente adicional se inicia-
rdn tan pronto como sea posible para sustituir tal vez la fuente inicial que' se
utilizé. e G Tl S e '

Sin importarhsi existe 0 no la situacién descrita en los dos pérrafds anterio-
res. s necesario iniciar de inmediato las pruebas de las especies y fuentes po-
tencialmente mejores. Estas pruebas deben elegirse cuidadosamente: un error
comun es desperdiciar energia y recursos en el material que muestra poco O
ningun potencial para ¢l ambiente en cuestion. Una vez que sean evidentes
las indicaciones de buenas especies y fuentes, éstas deben plantarse a una escaln
‘lo suficientemente grande que permita llevar a cabo.las selecciones. que final
mente serdn utilizadas para desarrollar razas locales introducidas.

Las pruebas deben hacerse-en fuentes que hayan mostrado su valor en atras
regiones. Con frecuencia, ya se ha desarrollado material mejorado en ambientes
exdticos y usualmente estd disponibleen el caso de la mayoria de las especies que
se utilizan ampliamente como exdticas: Si las pruebas demuestran que dstiy estdn

- bien-adaptadas al nuevo ambiente, pueden lograrse rapidarmente buenas ganan:

cias obteniendo material vegetal a partir de las plantaciones originales mejorss
das para uso-local: Es importante no utilizar a gran escala la raza mejorada de
otras regiones hasta que se haya determinado adecuadamente [ utiliclad del mas
terial mejorado en el nuevo ambiente, '
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f X-mura 1.2 1 prueba de Imeas. de dcboles recién desarrolladas requleren mucno tiempo

y estuerzo. La’ fotogratia muestra una plamamon de prueba de 6 afos de pino; . Ioblollv :

REE]

especialmente tolerante a los sitios humedos Estos arboles crecen bien en unJugar "donde

el pmo : ob[o]ly upmun exta ma] adaocado _L"
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4. Siempre_tenga por lo menos una especie o fuente secundaria ademds de la especie
o fuente primaria. Las especies o fuentes secundarias deben probarse suficien-
temente a tin.de que pueclan utilizarse-en caso de que algo imprevisto le ocu-

rra a: la:especie- o fuente primaria.- Deben efectuarse: por lo. menos algunas

plantaciones comerciales, utilizando especies, o fuentes secundarias, para obte- .

.+ -ner la experiencia-necesaria acerea de como cultivarias y-tener la.oportunidad
. de-desarrollar. las razas.geograficas, introducidas necesarias -en; ¢caso de que

-ocyrra,una catdstrofe-en-la; eSpeCIe: Primaria.; wrwer o i rvn fiansl it 2

5, Establezca-el rendzmtemo necesario de producczon de;semzlla (o-los-medios .
mrarparacreatizar la propagacidn vegetativa) en huertos semilleros o= viveros' clo-——

nales, .La seleccién y.cruzamiento del material genéticamente mejorado es solo
un primer paso; debe existir la posibilidad de. producis,a gran escalados 4rboles
mejorados a un costo. razonable: - < | .oceipg e o T ey
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i Figura 16.3 La amphacxon de la base genética es una parte necesaria_del programa
de mejoramiento genéticos forestal Una formarde~lograrlo.es: hacer; cruzas amplias
dentro de una especie. La fotografia muestra pruebas de cruzas amplms de pino ““lo-

blolly™ de 3 anos: las cruzas son Carolina del Norte x Texas y Louisiana X Carolina
del Sins iellis e R v Tl ' : 2
6.. Haga las p/ueoas necesarias para derermmar e/ valor Wnérico_de‘ los drboles

seleccionados y formar una base para el mejoramiento genérico de generacion

avanzada y a.largo plazo:Las pruebas deben efectuarse en un drea y bajo-condi-
ciones que:sean tipicas.deaquéllas utilizadas para,la plantacion.comercial; deben
existir pruebas de progenie para determinar el valor de los padres y pruebas gené-

- licas para, obtener poblaciones que: puedan utilizarse para;el. mejoramiento
- genética de generacion avanzada. Estos objeuvos pueden-lograrse simultdnea-

mente. s6lo’si-se cuenta con una- planeacion adecuada. . . N S

- El.programa. de mejoramiento. genético forestal- debe-tener una; ﬁmcxon tanio—
.operativa. (aplicada) como-de desarrollo- (de investigacion). Para que el.pro-
- grama de mejoramiento genético-forestal sea eficiente, las tases: operativas de-

ben- estar asociadas con'las fases de desarrollo igualmente importantes {véase
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el capitulo 1), de modo que se requieren objetivos tanto a corto como a largo
plazo para que un programa sea exitoso (figura 16.2). Es fdcil dejarse envolver
por la rutina de las tareas diarias de conducir un programa operativo de mejo-
ramiento genético forestal, que no se buscan nuevas ideas ni se hace una reva-
loracion del programa operativo en curso. Es: necesario explorar nuevas
posibilidades y tecnologias. - e |

v?

modo que puedan cumplirse sus objetivos. Con mucha frecuencia, los progra-

mas se inician, empxczan a funcxonar bieny despues plerden apoyo dCDldO a que

~ se desconoce el costo-de mantener un programa adecuado por- muchos anos.

La seguridad de que existe un apoyo adecuado esespecialmente importante en

las naciones en-desarrollo, donde la situacion, econonuca puede cambiar. rdpi-

" damente o los organismos oubemamentales pueden’ modmcars

™ " vez que ocurren. cambios en la dxreccron ‘gubernamental:

- 9. Combine la genotecnia de caracrerzsncas economrcas mezoradas corr [a geno—

tecnia de una base genética amplia para conseguir adap!ab:lza’ady desarrollar

drboles adecuados para obtener nueyos productos (figura [6.3). Puesto que

la mayoria de las’ caracteristicas cconomxcamente.xmpormntes son por-lo gene-

ral genéticamente mdepepdxenteu, es poub[e desarrollarlas szrn.llténeameme Una

de las mayores necesidades e dasonorma es contar con drboles quecrezcan en

sitios marginales. Deb@’mantenerse también a base- genética necesaria para pro-

_ducir drboles con\rotacxonea mds-cortas. y madera para obtener productos no
convencionales,. como energia o productos quimicos. 3

o,

METODOS QUE DEBEN UTILIZARSE -

Las opiniones son abundantes, variadas y con frecuencia contradictorias en torno
a la mejor estrategia para organizar un nuevo programa de mejoramiento genetico fo-
restal. Cada persona se ha enfrentado a una serie especial de circunstancias relaciona-
das con su experiencia anterior, y tenderd a recomendar lo que le ha- dado mejores
resultados en esas condiciones. Las opiniones suelen ser positivas y dogmaticas en tor-
no'a por qué cierto’ metodo es.el dnico (o et mejor) para desarrollar el.programa. Sin
embargo, cada especie y cada.situacién deben considerarse en forma distinta (Zobel,
1977; Nikles. 1979). e G s T e W g

Es de suma importancia reconocer que no. hay una. sola forma “*correcta’’ de orga-
nizar un programa de mejoramiento genético forestal. Una decisidn inteligente requiere
elegir entre las opciones y aceptar:los.métodos que: sean los. mds adecuados para la

serie de circunstancias en cuestion:* Una vez que.se hamestablecido. los objetivos y se

cuenta con el personal, los medios y- el financiamiento, deben formularse ias siguientes
preguntas y considerarse otros factores-antes de- que se determine: la metodolocla de

un’ programa.

“Asegiirese de que exista un compromiso ﬁrme para apoyar y ﬁnancmrefprm e
a lurgo plazo, con las personas-adecuadas para llevar adelante el programa de-

ijenvos cada"
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""¢Se ha intentado antes?’".. Si la respuesta es afirmativa, tomar una det EIG]
es simple. Los programas existentes deben estudiarse y analizarse, teniendo

_ siempre en mente la'pregunta **;Serd util en este caso?'". Latendencia i ¢ uplag

los programas eficientes en curso sin analizar las partes puede llevarn (racusos
COSI0SO0s; Un programa reducido de meJoramlento genético forestal no pusds
operar en la misma forma que otro de mayoc amplitud:. por_ o tanto, con

- frecuencia las metodologias deben alterarse En programas amplios, como los

establecidos a través de.una cooperativa,. cada miembro puede obtener resul
tados parcxales que se comparten entre todos.” Una institucion con un pro
grama pequerio tiene que ser mds autosuticiente y contar con un programa e
cruzay de prueba mds: ampllo que el de cada mlembro individual de una coope
rativa

(Cuales son las \.entajas y prob'emas -del proorama propuesto?"". Algunax
opciones del programa deben rechazarse automdticamente por sér demasiado

* CcOostosas o problematicas para los objetivos y Tecursos dlspombles El progra

70 Los

ma debe ser bioldgicamente conveniente o, de 16 coatrario, no dard utilidades
Optimas. Ningtin programa es perfecto, de modo que deben considerarse 0§ pros
y los contras arites de tomar una decisién. La. decisidn respecto al mejor pro-
grama_debe: tomarse: de- acuerdo, con criterios tanto a corto como a largo pla-
% ﬂallSIS superncxaleS‘ de las alternam'as del programa pueden Ser
pelwrosofy enganosos.’ Eri el andlisis final, el programa debe valorarse co
respecto a lo que es esencial, y a los otros factores debe ddrseles una menor
prlondad 0 bien suonmlrse : -

‘ (Debe’ unhzarse un nuevo metodo? ', Continuamente se estdn proponiendo

ideas nuevas v a veces bastante dxstmtas para desarrollar programas de mejo-

.ramiento genético forestal (figura 16:4). Las que parecen ser prometedoras en

teoria, deben evaluarse con respecto a las condiciones operativas. Los nuevos
métodos se basan a veces en el concepto de las ganancias rdpidas combinadas
con costos minimos. incluse pueden ser una versién de los esquemas de enri-
quecimiento rdpido. Las nuevas ideas nunca deben rechazarse sino hasta que
los estudios bien disefiados y bien ejecutados hayan demostrado su verdadera
utilidad. Sin embargo, nunca debe desarrollarse un programa maduro basado
en metodos tedricos-0 no probados. Haga siempre ‘que el programa propuesto
sea bastante flexible, de modo-que puedan incorporarse nuevas ldeas sin que
se interrumpa el trabajo en curso. - 7

Los proyectos de mejoramiento genético acelerado deben muorpor'nsc en to
dos los programas de mejoramiento genético forestal. El reemplazo rdpido de
generaciones es muy importante para obtener ganancias genéticas a traveés de un
programa de mejoramiento genético (Zobel, 1978b). El objetivo no es saber
cudntas ganancias torales pueden obtenerse por_oenerauon sina cudnras ga-
nancias pueden obtenersepor unidad de tiempo (Weir y Zobel, 1975). Aunque
las-ganancias totales obtenidas a partir de los programas convencionales y ace-
lerados pueden ser iguales. obtener las ganancias con varios afios de. anticipa-
cidon da como resultado la plantacidn de drboles meiorados atie de ores farema

G s ) i
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importantes. El primero de ellos es ol tiempo requerido ‘para concluir Tas’ diferén-
tes etapas del programa (Zobel, 1978b). ; Qué tan urgente es la necesidad de Gtilizar
el material desarrollado en el programa dc'lﬁcjoramientd genético forestal? Como se
menciond anteriormente: el tiempo es de. importancia fundamental en cualgtiier esti-
maci6n econdmica debido a que la’ utitidad va ligada a la duracidn d&-13 inversicn. AR
si puede reducirse la edad de rotacién de un producto deseado en algunos afios a traves

T delmejoramiento genético forestal, las utilidades de la inversion en la plantacion aumen-
tardn considerablemente. « .« o - ~ WALy S / S

Fundamental en todas las decisiones para determinar ¢l tipo de programa de mejo-
ramiento gengtico forestal. es evaluar si las ganancias merecen e/ riesgo. Cuanio mads
intensivo es-el programa de seleccidn, mayores son las ganancias; sin embargo. resul-
tard una mayor reduccion de la base genética. Debe mantenerse un‘balance éntre {as
ganancias y un nivel aceptable de rieseo: La determinacion de esteequilibrio r_e_’q-u_ieﬁ—
re una gran destreza v experiencia y 'suele ignorarse durante la planeacidn. d bien
no-se considera seriamente. Por lo comun: los forestales-orientados financieramenta
desean aumentar al mdximo:las ganancias. miehtras que aquélles’con btras Orientacio- -
nes dan prioridad a [a reduccion de los rigsgos. Es rleéeéario’qixéz"lays't‘p{e}sbnvzliswqiié.
apoyan los dos puntos de'vista, trabajen eonjufitamente para’lograr’ uncompromisg
adecuado a-fin de desarrollar un programa de"h]éj(gram:ien('o"'gf:!rié‘tféd:’fc;ifé:s"tg['biér\}:: :
balanceado: W S i b e .‘1-_' Hat

El acuerdo general s que no se podra disporier de semilla mejorada ni'de 105 be:
neficios del mejoraniiento genético forestal - sing hasta después-de que’se fiayadesarro-

Figura 16.4 En el mejoramiento genético forestal’ se deben :;')r_i?'bag_‘r%m:c;has Fnﬂéva§{0065§ , llado. el huerto semillero.- Sin embargo, pli‘cléd'?r%"(.)yt?_qefse ganan§1asmodes{asenei
dstas son mucho mds factibles con el enfoque de una cooperativa. La'fotografia ey : mtervalo; especialmente en lo que se refieré.a caracteristicas de resistencia a'las pla-
la_cosechadora‘de semillas por vacio desarrollada a través de'los esfuerzos s by : gas..adaptabilidad v calidad del'drbol, antes de que el'huérto semillerd eiitre €nla etapa
+ de:los miembros: de la. Narth: Caroline:State—Industry Tree Improvement Cooperative. | de produccion: La semilla puede colectarse de buenos arboles ndividuales el bosque;,
o Esie'a;'aﬂct‘-.:ﬁif"C“me{“e‘h“bie“‘Sidd logrado: por: los. miembros. en f(?r'm,a S ’ 0 bien pueden establecerse'dreas semilleras: Dichas fientes dé sémilli son particular-
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mente. valiosas en:los programas'de dasonomia exdtiea, en-los ciales la'adaptabilidad
S S W Vi
€S una caracteristica bastante importante. Incliso “es posible: cierto grado-de mejora-

PG

M

no hubieran podido obtenerse durante l.periodo intermedio del 'dves’a}rrollo % miento genético a través del manejo-adecuado de la’ régeneracion natural. el controf
.un programa:coavencional, . tiT. 2TLutliL Sl ‘ de'los métodos de cosecha o mediante ‘aclaréo’précomercial. < 7 - T
5. Deben estimarse las metodologias futuras; como la propagacion vegetativa, ¢ - - Con frecuencia. los programas de mejoramiento ‘senético forestal se inician con-
- incluir la capacidad de-incorporar. nuevos métodosen‘_el programa a hp dfa qué el objetivo unico de obtener ganancias a corto plazo en los programas operativos de
- pueda sacarse ventaja de los logros: Ademds, debe considerarse todo lo siguiente: : plantacidn . Cuando se hace esto. se considera’que-el mejoramiento genético forestal
cambios relacionados con-productos forestales no convencionales, qué il consiste- Unicamente en. seleccionar buenos drboles, establecerlos en-hertos semille-
A formidad serd necesaria, qué tanto cambiardn las’ “éCESid)?‘des Ge cah_dgfi.c:Oﬂ ros, y colectar la semilla. Este métods:conducird finalmente‘a problemas a causa del
¢l mejoramiento de 1a tecnologia.y qué tan importante-serd la-regeqera§10n del ; hecho de-que:se desconoce et valor genético reat de-los progenitores, ya qué no existen

aboradores; 1974;. Ceancio, 1977)C : pruebas.de progenie y con ello.la posibilidad del ‘mejoramiento genético d¥’generacion

TEUIRI 2T 2 b avanzada:.Continuamenterse estin"desarrollando b‘fbgrﬁmé's_dédejbrﬁﬁiéﬁto@éhéticd
forestal.. poi.lo que se requrere un esfuerzgconstatite para obiener incrémentos adicia- -

 nales en el mejoramiento. Para.hacerls mejor, la fase-de-desarrollodebe . iniciarse casi

al mismo tiempo que 4 fase operativa de modé que puéda contarse-con resultados para

complementar e*incluso.quizd sustituir a la-fase operativa inicial.’ A’ fedida que el me-

i joramiento genético forestal se‘haga‘mds complejo-y tienda hacia las generaciones avan-

: bosque ‘bajo (Berger.y col

"~ R R sHln, 54

el s .

' CONCEPTOS GENERALES IMPORTANTES. -

ol

Ademas de:las anter ‘ e
grama de’ mejoramiento  genético  forestal;: es-'necesario’ considerdr otros -factores
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zadas, deberd contarse con material vegetal para sacar ventaja del mejoramiento de
oeneracxon avanzada. Por ejemplo, en un programa donde. se utilice la propagacidn
veoetauva s6lo se obtendrdn ganancias limitadas, a menos que se haya disenado espe-
cialmente un programa acompanante de mejoramiento genético para producir materlal
que pueda utilizarse en el programa de propdgacxon -vegetativa. ;

EL ENFOQUE COOPERATIVO

El mejoramiento genético forestal requiere una gran inversién. de esfuerzo. y dine-
ro, udérﬁds de personal capacitado e instalaciones adecuadas: A causa de esto; resulta
costoso emprender el mejoramiento genético forestal a pequenia escala. Esta es una
actividad mds apropiada de emprender por g orandes empresas y gobiernos, especialmente
en situaciones donde la tierra forestal es lo bastante extensa para obtener una buena retri-~
buewﬂ—(van Bug(enen 1969). Esta restriccidon no.significa que las organizaciones mds
pequenas no puedan compartir sus beneficios. La forma de obtener una aplicacién
mas general del mejoramiento genético forestal es estableciendo cooperativas. El me-
Joramxenco genético forestal se ajusta bien a un esfuerzo cooperativo en el cual los miem-
bros comparten los costos y utilidades, asi como también intercambian eql,npo, material
vegetal e informacién. - - M

o esfuerzo cooperauvo se torna espemalmente valioso cuando se desarrollan ge-
neracxones avanzadas (Weir y Zobel, 1975). Unos cuantos especialistas,.con apoyo
técnico aproplado, pueden dirigir un programa muy )g;énd\e[: Cada.miembro no puede
sdminiétfar sué propios especialistas,. pero puede compartirlos-a. través de una coope-
rativa. El éxito y eficiencia del enfoque cooperativo ha.sido.bien demostrado; poc lo:
que Tmuchas. cooperauvas se. han establecido en.todo.el. mundo.-La: mayoria.de ellas
han temdo éxito y han hecho grandes contribuciones..Gran-parte. de la.informacidn
y muchas de las ideas. _expresadas en este libro estdn basadas en experiencias con coo-
perativas. Existen muchas reglas y métodos necesarios para hacer que una cooperativa
sea eficaz; éstos podrian llenar un pequero libro. Algunos de los mds importantes han

sido esbozados por Zooel (1981):. - . :

1.. Se necesita éntuéiasmo Los partidarios deben estar convencidos de la necesi-
- dad ¢ importancia de un programa de mejoramiento genético forestal. Un apoyo

. indiferente. llevard, la cooperativa al fracaso. g
. 2. Todos los rruembros deben aceptar un compromiso total Nada arruinard.mds
rapldo a una cooperativa que tener uno o-varios miembros que no-cooperan:

_;AT_, __nico y participacidn en las operaciones de campo: Se espera.de cada miembro-

una contribucién minima de tiempo.y participacién. Asimismo, cada miem-:
; bro debe. hacer una contribucién que sea valiosa para los demds miembros: -
'3.. El desarrollo y prueba de los materiales mejorados deben- realizarse:en: las -

... tierras. de los colaboradores. Las.aportaciones-de dinero.no son suficientes.

S C LS

.- plenamente. Esto no sélo incluye el apoyo financiero; sino.también apoyo. téc=
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Cada miembro debe pensar: *'éste es mi programa’’. Debe sentirse orgulloso
por [o que la xooperauva logre tanto, anivel mdxvududl como a nivel de grupo.
Sin este ahc-ente la cooperativa no dard buenos resultados o fracasard.

La informacion e ‘ideas deben intercambiarse entre todos los miembros; no
puede prevalecer una actitud individualista. Dicho intercambio debe efectuarse

" através de informes escritos, pero también por medxo de reuniones de la coo-

perativa en las cuales los miembros puedan compamr xdeas y saber lo que
los demds estdn haciendo. En biologia roreatal no es la obtencion de infor-
macién lo que le da a una institucién una ventaja econdmica; mds bien, es
el uso del conocimiento disponible lo que hace que una institucién adelante

a las demds. - Tl
La cooperativa tiene por lo oeneral ObJCIlVOS comunes. para todos los miem-

. bros, si bien cada uno puede tener objetivos especificos. Por. ejemplo el de-
_sarroilo de huertos semulleros es un objetivo comtin, mientras que el desarrollo

de una linea de_drboles que. se. adapte especialmente a un ambiente adverso
poco comun puede interesar s6lo a uno o unos cuantos de.los miembros.

Se necesita una.direccién firme para reunir a los mnembros y que cada uno
de ellos veaen la misma dlreccxon La importancia de esta necesidad nunca
se exagerard. La cooperauva tracasara a menos que la dirija una persona que
sea respetada por todos los, mxembros _que sea seamda por €stos para realizar
el trabajo y que tenga la autoridad para conseguir la.accion necesaria. Dicho
director necesita contar con amplios poderes para tomar decxsmnes importan-
tes. Debe existir responsablhdad hacia un grupo, como un comité consultivo

integrado por.los. miembros de la cooperativa, pero el director.es la tnica per-

it ,‘_Isona que tene la autondad de decidir. el funcxonamxenco de la cooperativa, y
. .quien dirige las acciones para !oorar sus objetwos Ocasxonalmcnte.las CoO~
o perativas han sido admmxstradas .por;

n_comité, pero,este sistema con, fre-
cuencia no da resultados sausfactorxos. it ot b
Siempre es conveniente que la sede de la cooperanva se locahce en una loca-
lidad o sitio neutral. Con frecuencia se seleccionan universidades; si la coo«
perativa tiene sus oficinas- centrales- en-la - industria 0 en un Grgano
gubernamental, pronto surgen recelos entre los miembros. La ventaja de lo-
calizarse en una universidad es el apoyo disponible en, las dreas técnicas, De
especial importancia es ef hecho de que los estudiantes-graduados puedan erm-
prender. eficazmente las fases de la investigacidn. necesaria. .. .

Cada miembro debe tener la misma autoridad y responsabllldad Y, reubu’ |0l
Mismos benet;cxos_. Las cooperativas en las cuales las instituciones mds. gran-
des pagan mds y por ello tienen-mds influencia, suelen padecer, problemas po-

i -, liticos. Las ‘cooperativas deben ser lo.suficientemente. grandes para,justificar

economxcamente sus actividades; esto.se aplica-también. a. las operaciones.de

_‘4cada miembro.. Es 1mportantc. que antes.de ser.aceptado, cada. nueve mism.
..bro potencial sea. valorado cuxdadosamemc para determinar su verdadero

interes, compromiso. y. capacxdnd para.otorgar la contribucion necesaria, 4

lla cooperativa... . VAT g e L ‘ o
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9. Sc necesitan Oh]t,(l\«’Os tanto a corto como ‘a hroo plazo Sm importar cudl
cu la actitud al inicio del pro«’rama smmprc llwa en pocos :mns la ocasion

en que se plan[cqra la sigaiente’ preounm quc es lo que sé'esta obteniendo
con el dinéro invertido?”" El proarama debe tener un d(seno wal que sea posi-
ble una rurmhmentauon ‘continua de resultados ‘para los colaboradores del
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correctamente el programa, es mejor que ni siquiera lo intenten. El mejoramiento gené-
tico-forestal no cae del cielo; es costoso. Sin éste, la d.sonomia nunca podri acercarse
a lograr ¢l objetivo de una productividad éptima.

proumma a-fin ée—que e<sos-paeémpmm;—&vamc del- chm*rm conjunto.
Algunos® provcctos a'corto ‘plazo satisfacen bien este objetivo. -

10, [ necesaria una buena comunicacion.” Esto: se logra utilizando el *“idioma’”
que entienden los colaboradores del programa. Los informes altamente cien-
tificos o complejos de los resultados destinados a [os administradores de la
mnpgr‘mva es contraproducente. No puede ensendrsele a los colaboradores
un nuevo “lenguaje’’; el personal de la aooperauva y los cxentmcos asocia-
dos deben aprender el método de e‘(preswn que mejor comprendan los admi-
nistradores, 'y deben prcsenmr ‘los: resultadosen ‘forma " tal "que sean
mmprend dos por estos dltimos:’ ‘Esto es parmularmence neuesarlo en lo que
respecta a Guienes\controlan las finanzas. ~

[1. Losadministradoresien dasonomia suelén rechazar los términos de mvesnoa-
cién bdsica o fundamental. Sin embargo. ambos tipos de estudios son necesarios

“'sise-desea que los programa’s-‘s'éan‘eﬁ'cfientes7y'comiriden'l‘c3grando dvances. El
“uso-del términd investigacién de apoveo'en ligar del de"investigacion bdsica
‘ha dado mejores resultados at permitir que los administra ddfes"aprec‘ien la
it n:,casldad de reanzar CStUleb ‘bdsicos y los’ acepten en cl procrama‘aphcado

oG O e iR

. El éxito de las cooperanvas que ya se han cstablecxdo en »arlos pmses de diversos
continéntes ha sido sobresatiente. La mayoria de los prooramas de mqoramlento gené-
teo mrcml‘aphcado estarfad hhora slo-erlas fases: de establemmlento"sx las coope-
rativas no hubiesemestadd organizadas ni runc10nando al momento en que%e reconomo

la ne Lmdad del me)oramlen(o oeneuco forestal e
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l'odo-et programa‘de mejoramxento genético forestal debe tener continuidad. Este
ey un programa a-largo p]azo Yy costoso..Con demasiada frectiencia se observa que se
inicia un programat solo para que'éste’ tropxecea causa de-que-las personas involucra-
dns son transferidas deéntro-d fuera de‘la- organizacidn: Esto da como resultado un pro-
grama vacnl‘mte y que pxerde su xmcxanvar L-',z pnmera parte que Se pxerdees el aspecto

(e |Imcntc W srempre.éé”plerd‘e*tmmpo Iz falta" de’ contmmdad provemente de una

diretdidn va€ilante o de‘urrfapoymxrrecrular causidos* portalta'de compromso imptica

pérdidas de ingresos potericiales, para la organizacidn:en ¢uestién:Por todo esto. los
ﬁll(()l!“i de este llbro estan Ermemente convencxdos de quc el me)orconse)o que pueden

Cuentan con.el apoyo necesario de. mano de obra, msra{acwnes -y equipo para conduczr
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