ROL DEL COORDINADOR DE GRUPOS

Sanemos oe 3 ddicultad del desempeho dp esle fol, on = pra_;t':z. e sl
gn falacEm al manejo, manpulacion de orupos, SN0 =mbign en o t:u-::'
aconlece eon respecto B B ervancldn operalive en T PrOGESO ripa
Arphac smecienps nas hacen pensar en un ral pErE prasszic emermacad o
r ¢ grupal _
ﬁgmrﬁ; :‘:’:n?? P-:;Huhle CrEEMmas Que no cualquier parsona, nof MAas
votuntad y empefio gue poONgS &N SU SCCEn, pueds llega- 2 hcjen F-'u.Erm' s:n
haner viverciads o suficients, [& coordinacion, desde @f Ligar da insegrante
de un groe, v sin haber pueslo &n praciica ese 1ol desad la iun-_aclﬁ;.ne
pre-grade. AQn a5/ consideramas Que natesita SERT 5U an.f!ﬂdlza_:?
DRrTANErESTENtE. YA qHe NgUr FrupS amema la mese ias;_us_s_la Lnalre |-:
misma smEsion v, pof io 1870, 12 experienciz parmilire D7 &) Gamenls &

-Err;rﬁe g ecis lpma @5 ingviabie que sunan nra.::;urdas, mashras, _,f,l]-m 2 o
que defing & un Coordinador de oruposT, jcudl es su =_-—.,__|E:I[a:¢;lad’-' 4po’
queé y pars qué debe intgryvan BN UM procese grupal?, ¢ oadndo yeéme tiens
que intepsenc?, LOUve deha mirh de E58 erFas::-?, . .
En primes higar, creo gue & Gml::rmnamu:: e una Toma paticular .:.f
relacion ertre uh sujeto ¥ un grupe’”, Entra elos se coTunican y aprenoen
juntos & ks luz de wn proceso og awm.amierg::u muua.—sm? deseante. Es
decir qus se lega &l momeno d& 18 coorinacion desouzs del planearments
de nacesdades comunes. As, st produce &l BNCUENtT BLE las nacesics-
chas y los desecs Cel coordmacon, con las neFaslna:des.: na::‘m:.us a8l Grumd.
£| eocrdnade: cumple un pepel !un:lgn_-ranla;. cual es =gr lgciltadar de 8
comuricesén v el aprendTag, ¥ E;Eﬂ'-:lpa golivament: =on el gupo en la
Hil[ee ayvos COnsEmianios,

gnzﬁl.t::; Eﬂg;f esle c::lnﬁ'.'.l'll'lEl-:'FI_r’ debena ebir el E.-.."_‘_Etil:l pare ca.-lra'.lza:
i L L :l_lfrr_'?nh.ﬁ'a n eneRchARCIE DAT2 &L 8INC, DO
:r-l:ml-:i: I;c-nir.-ndcn gsa mformacion en juego d-_a m:ll:il: que circule, ::5
Eztz mansrs el coordinagor estaria tamancs dstancia ol lugat del 5upue5:..‘_u
sabar ain cugndo algunes gruoes intenten, muches veses, :_:-:bc.a_urlﬁ en el
pare pasioiiter l= aulonpmid v ef crecimients del gneoo. S no fuera asi,
esiara osentands 8 poder bajl una sctilul 0F posesd” 08 la versac
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Fo dftime, el coominator hace vna lectura de los emerperces grupales
0w 52 dics, de qui se habla, como son s relaciones, gue o5 Jo gue no se
Eo= Nl € Nnace. inlera, desds sy inlervencion v oieciures desoculisr o
DRns, Joogue szben, ko gue necestan, cisciming los dierinies tipos oz
siEncios v muions: s de falts de comunicacior U obstaculizacitn, los ge
refexion v preducacn. Tiene una funcidn rouy ‘activa, ya gue-s2 ocupa de
sefalar @l grupo lo gue esté ocumendo, descrive sus hindiesis fanzando &l
gnzc & nuevas formas de pensar y, aungue esté o no seompahado por un
obstvadar, da cuerta de iz dindmica que cpers en el aruzo B traves de sue
eveuaciones. Asl la taeea del coordingdor apunta 2 promover v prevenic iz
seRT 08 les Mteprantes, evitando interpretacionss fuers de encuadre, qus
fesian agresivas o invasoras,

Lz funciones dé un eoordinador de grupes son molliples v compiajas:
DOSSAMoE enumersr algunas de ellzs:

» Croar, lomentar y manleper B comunicasion.

» TTOMOVEr v prosoner actividades gue faciliten el vincuio y 12 tarea.

v _zieclar y gefpier bos obelacuns gue 52 pragenien e L5 tafea,

s cEualzat vy conitour g e elzbormcion v resclucdn de confragicciongs,

v ArElizarlas ideslagies subyacenles,

¢ =-omover la inoRpaECEOn Y & DestubAMIEnta de nuevos EDGIEs.

v lantanes y sostener el encugdre dentro del tiempo nel gruno.

« [atectar las sivzsionms emergentes,

¢ Angirar la funconalidad de los rales.

v =sofiexionar acercs de |25 relacones de los integrantes sntre sy can e
ETER.

« Awvudar gl reconocimignta de necesidades v objatives comunes.
+ kaset explicito io Implicite dz |z aclividad grupal.
v Acompahar e aprendizae orupel desde el campe alecive al concepiual,

£n r.iesira cotidiane actvidad docente visualizamos que esta multiplicidad

OE LOCIONES COnlUNde & MUESTTSS AlUMmnes, aumenianda [as answadades con
resseois al aprendzaje el rol Por eslo gusremos kzmarlos a la reflexidn,

Es rmoosible no 1ener ansiededss, miedos, blogueos frene & 18 response-
bifizzs de Coormingr un oTucs) pero ellas serdn s mancs, & cada ungo 52
DrEsitas para esld wrea planhcsnde joda ie eclividad, elaorrarso hipdiess
poEs-2z spbre B din@mice. prevendo oDstaculos v confanca con los
nsT.Tentns necesAnos pars |z electwdad de ia rmesme, Encre alios estan,

no £ los teorcos, sieo tambEn los técnicos, las acutuces y aplituces = .
pererngies v gl permiso para conpctarse desde el sentir a r-edi:fa-qu&*va'w;ljf
YT
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framscuymando a las, para dar pazo a la creatividad y |8 espentaneidad en
la accions Y adn as BB lares puede dispararse hacia 6iros abjetivas, §For
qué? Porgue irabajacs Con PERSONAS ¥ no con maquinas.

Todo esto necesiade una vanable denominada tiempo, Tiempo personal,
tempo de aprendiz=e, tiempo de expanencia y sobre 1000 tiempo de auto-
conocimiento., ;Pusio?, jqué puedo?, chasta dénde?, jqué no puado?,
;por qué no-pusdc!. kndapar en sslas interrogantes les ayudard a encon-
irarse con los chstoudos intemos y desde ahi buscar las respuesias para |a
construccitn del promo medeks de coordinador,

Para desarrollar = fol es fundemental tenar én cuenla el Qrupo y los
principios DrganzaTNes intemes, segun los plantea Ana P. de Duip:uga“ en
sy articute, ya que SEi0S Lenan una fencion astructurante en & Grudo.
Mecesidades y Obetrvos dan lugar &l origen y razdn g2 Sar Ce ese grupo.
;Por Qué ¥ pare tuk Se juntan?. Las fareas son actwidades planeadss para
It salsfaccién de lms necesidases Y gl logre del ckeetive propuesto, La
mutua representeson interna y el juego ge roles estan mas ligados al
proceso & implicas perlensnciz y complamentanedad relacionada con al
ajusie mutuo de cmductas,

£l Coordinadel Eobe aprender a rafar &l gnipo y @ Iz tarea como
mutyamente modbcantes. Esio posiiitars tener una leciura mias prafundz
dal aconiscer, Conmibuira a uha inme svencicén partinents y elicaz, alendiendo
4! surgimients de obstaculos. Para aclarar esla idea me Woy B 2poyar 8n
centenidos giabozoos en relscion al tema por Marta Manigat”.

La tarea &5 esencal para el process grupal ¥ junic con alia, &l vinculo Qua Se
pslebiese erire |o5 imegrardes. “El coargnador maniene ¢on el grupo una
ralasiin asimitrics requerida por su rol especiico, el de copensor , Su larea
consiste en rellexomar con ef grupe acarca de ia relecidn gue loz integrantes
del grupo mantieTen entre sl y con la tarea preseripte™. Por lo tanto el
conrdinador no muede dejgr de cbeenvar jos dos piancs de! ascatacer grupalk
ol da las relaciores entre los integrantes y €l de las relaciones de aquellos
con la lmrea T Como 51 58 prodGatia  wise ETSEDIED dinlértirs
permanante, De esta manera podra visualizar chsticulos en las relaciones
icompelancia, mEos entandidos) y, olras vecas, 505 obsticulos estaran en
reiacisn con el dielivo (incemplimienta de la tarea). La imagen es EOMma 5i
mlearamos -3 tewés da un Cone: en un aremo. esta el grupoy sus
infaracciones y g7 el olro, la tarea § su direccionalidad -

s 3 e
;P s
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Fizka Bdiciones Cipce

Ei grupe. Meiodns v tdenicar pamcipanvas e 57

E: imponante tamnién tener en cuenla lz imemependancla de estos dos

[anos:
LY

+El .:a?ia&m arupal encuadra fas relaciones = los-integrantes {por &l se
relacionan). Un conficio en las relaciones zuede obsteculizar & tares
Por E.: un ciima de desconfianza, un clima velenio, un clima depresivo.

« Las relaciones entre los imegranies permien la constiucion del grupo
como tal v la realzscion de las lareas gue llevan al cumplimisnto del
obietive™. Les dificultades con el chiativo coeilevan a introducir confiictos
en las relaciones. Par £]. si no se pueden ograr (a5 Metas HopUestas,
s posible gue comiencen & faltar a las remnionas algunos Irlngranl&si
anle las ausencias &l prupo se desarma

E-e | lamie el coordinecor para evilar la imeerancia de obstaculos en B
s-s£@50 QrUpal, Bene que estar atenlo a los DS niveles de andlsis, de i
sanirefo puecen darse dislintas situacicnes:

= & al coomingdor no presta alencién a iz selacidn con el oblelvo, es
posible que el grupa comience a perder etazividad, come si el capilan de
un barco dejara el tmon y el basco marcrers a la denva) las lareas s¢
tranelorman en wn ‘sin sentido”, no.sa halle g operalividad, la periinencia
gn relacidn al objetvo v ademas, aparecar Tiras necesidades como mas
imponantes, s& pROAZEN ¥ 8 VEOES BSE= necesidades son laminer
personales

Iy

8 @l coordnador no 8B ocupa de RS resciones entre fos iniegrantas,
aparecen obstécules proples de las rslacismes humanas, que quedan sir
resolver, acurmnutindose hasta que el probiEma crea un clima de lenskones
poco favorable para ks realizacicon de la tarss

 &i el coornador diige su micads espesticamente &l coranin de las
relaciones, & orupe pire alrededor ce vE sitvacién de “cmbigusmo’,
traneirrmandnes an un grupo centrado er el grupo. De esa manera Se
pierde & por qué y & para qué de la integr=in. .

& 8 el coordinador no tene en cuenta ks zpstaculos en ambos plancs,
cree, ngenuaments, que kogrard cumplir &7 los objetivos = el prupa =e o
propone, sitrabala en esa linea. De algur= manera con estd mccabdad
pasa por alto glgo muy imponeants, que &5 0asConocar I~ “ressiencia al
cambio™.

L]

Sabernos que 5 imposible para el coordinecor abarcar la fotlalidad de Ios
igndmenas que ccurmen en el campo grupal. Zada uno haca un recore o Ie
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Fluacion, unE lesture oeErminads e, bor ord 1agc, no es e En ells
26 DOREN BN S50 SUDLESSIDS v CONCENCIONES implicitas, 1an anzssis eh o
consdinacon, como e cmilc de [eores que cuenia en su he=. De esta
TENErE YE mirnoe ¥ CxEtuyends esa mirede @ parbr de cEm mecoRles
a& la realigad g'upa.. e Ao S50 S0 iNpoEnies por el CcomEEnac W,

E=mbién, porgue MUSSTeEn un modo de frrar 2=
T esfa forma wambs coffommanco ess miradd, A del ::ua:rra:l-ur oue
e comprander |2 dndmica cparativa, & praceso prupal = anion a
geta orma de comprenogr 08l coordingoor, Frydiewsky + Saviovsky™
ZoonEn SOUnas Miess TaEzs gus Nos permilen aciarar eslos commNns,
_a primasg forme de coFDrencer & pEDCeso grupel Sena aguss 2n |a cual
se escucha B] discuso del grups parcitents 2 nivel compoz acitudes,
m~ome las lamaen los =dores snies mancipnados: Yengs fESTuins ¥
SnsiGiongs OUE reconnEmo como -funcide ineleciual, que TE Bevan a
zonsirgis hipolesis, introeducir lecturas de 16 grupal. Pero an g = lo oue
o sianto a0 el rol es essr spormaafade imemamente por pErETEISS 2 los
IUE BOUDD pars oue meE puien elos son s adlores gue = ENIDD Cue
sstugiat a @ fargo of & formasidi. iag fistinlas lécnicas @endides y
Z=mbién los modeios recbedes. Ssic significs gue no esloy 2= Que me
sIanto sagure, -antrenaoz. Qus 5oy como.un anssano oue va o=sandD su
caunal oz conooimientos en esa reunsan grpal, =
_z saounda forms esiE rslacionazda eos las Imagenas descT=TE38s, con
a5z sensacion de no eander gus pase an el camoo grupal. = m=atimeento
Jue coresponde BS & misdo ai vacio. Este pariode de cex Entenor a
cipnes piveles de comorensidn, es large v dilicll de sepor=-rtslechual-
menle. Hay que espers- =l iemas nesesads, sin esforzarse & =mprender,
va que este momanis 3¢ CE0s 65 previc g eslado crealwl IC hay gue
gxipirse anlender |nes oS tiemoc,
S5 decir, fas dos |0fmas para compmender une stuacion grupe msde el rol
de soordinader son ==

&. Comprension desoe &) acodnpafaruento rejerencia.

b. Comprensits gezde el jugar de soledad,

= Wbty (sl dualn nue ce neduns par @ o8rdide de
acompafantas v 8 esizdo de creatividad que colresponde @ = =pedad, nay
un momenioe de caos, producte de |8 rupturz ce identidad d= = mooelo de
soorginacior™™, Estaz dos format de comprangsr del coz—=dor eslan
cresemles on {odo aohidad grunel
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H*® i Bdir. Bisgueda Bada 355 -
2 Dpoit ‘

']
P

runc, Messar v MEenicar parmicd

™
i
!
s

Estiios de Coordinacion

ermokbalcamente i pakabra E& L0 bene vBRES ACEDSIDNEY
v Modc, maness, forma
«  Lbsp, praclce, costumite,
v Cardcter propio gue da 2 s obras el adista er virtud de zus facillade:

Nosotros podriamas pensar, 0mma nuesire enfoque de lo onupal, qué rasgos
aparecen en la feree de coormrer vy cugl 85 |8 distrbucion op espe rasoos
ComE  PEAENBCiSneEs A nuesTo nmp::- et profesionz’ o estioc g
coordinacion, n

Oscar Bricchetio™ aporte un esems de ana! igiz IMecral anoal gue tama en
cusnmia; el esfilo, f winculscin con el grupo, |a tarsa, e' rol elente, i@
reiacsdn irernalizads con B chjele de conosimisntzc & Tomma oe las
nlen/encicnes; verbales Ter zizsto g los comeridos) v wor [modulacisr
arliculacidn y 1002 o gue fiens 28 ver con bo metacomunicesional); la forma
de g iervencionas CoTpOoraleET aXpresianes faciaes, oofivs v posturas. =
ukimo fterm serie k2 scttud gensal. [z impresion genaca gus cada ung de o5
eslitas produce v provoca. o

Vamos a desoribif [a5 fres mas Semunes:

1. Eslilo Auteordtico:

En relacion a Iz vinculacior =30 el grupo v i lares, inlenia faworecer |2
askmgira instaurando jergcwias no luncionales, sino esencieles, E3
prajuicioss v desvalorizante =5 un dictador, un models autoano. Desoe
g formie de sus intervencomss fo hace indicands procedimeentos sin
sxphicar I28 pol gue; ordent ! decige por €l gruoo: acumula informacian §
ytliize palabras como “debsies’, *Henes que’, con vol aguda v critics,
cofante. Desde lo corpo® presenta cefic fruncids, lsbios owe caer
brazos cruzados o caidos £ ambos lades de e caders v cEDezE erguida
La actifud peneral es distame,

2. Estile Abandonico:
ez hecar als cuando & grupo no resuelve sus di:sultadse, E:
indierents @ las situsgions: Silemdlicas. Esld cenlraco en &l mismo, Mo
ve lz refagion grupo-lareg ¢ no la mema), El modele es lasber fail'F
Uiiliza freses comos "5l —rerdsl”, ‘hacd wos.." Cuasnoo quieras..
‘donde Goiesas,. " Le actiz genemt es indifarenis.

¥ Heleshenn, (pear, “Estiics ¢e Cronimon”. Fichs Exesele o= Fricolopie Soeial
19Es
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1. Estllo Acompafiande-Copansor,
Es crpanizadar, firmme, salidano, edlido, Parmite wivi, trabajar, gozar, jugar
y programar, Confade, con prudencia, complemantaro. El modelo es
democritico. Utfiza freses como: "Vos podes. proba.,", “eres capal,
inléntalo. ", Es natsaral, cordial, carifiose, seguro, interesado en el otro, Su
actiud corporal es sbwers, con el frenco kacig adelante, ios Drazes

abieries. Su actiug genaral es amable.

Cuando un coordinadior se apresia a realizar sU larea, una mufiplicidad de
jantasias Io inundan; zeome serd el grupa?, gperticipardn?, Lpodré guiardos
gn la terea?, jhabed alguien muy conflicliva?, ¢ serén parmeniea?, 2y 5 0N
anurridosT. ate, En ek momento que se conecla con elias, aumenta su puis
norfal, respira acelezacaments, Lranspira, En les primeres coofdinacipnes
g8 gienle angustia, ego ©on |3 eXpanencia, esia se franslarma en emocian,
desafic, creativicad, Qoee.

Es conveniente que a inice de e Actividad grupal, meniras Vamos
presentando el Taller, nos+vayamas caldeando para coordinar, Ello sigallica
ir allojando nuestras propias tensiones, nivelando las expectativas, pemm-
fignconcs registrar sentmientos, elaborands algunas hipiass del primer
somacto con el grupa. A parfir de ahi se va a desanoliar la tarea. El grupo va
2 producic y nosotRDs inlervendremos acompafanoolo BN SU PrOCESD,
intanizndo cumplir com 2s funciones prascriptas. _ _
Durante la ejecucin dei Taller, 2l coordinador tiene o funcion primordial,
ir tomando | temperaum del grupo: “edmo esldn’, "como s sienten’, “que
shsticulos van aparsciendo’, “cudles son les personas mas moviizadas®, y
=i a5 nacesaro, sobse la marcha, modificar su planificacion para no causar
igtrogenia. Esta redumncara en benalicio el proceso grapal ¥ [as personas que
en gl participan, se s=mimn contenidas. _ .
Es muy importante diejar un aspacio para la evaluacion oo ncapltual, emogic-

nal y reflexiva, ya que ella serd ei puntd de erdace con as siguigntes reunio-
e AErmin reardARIFRMOS &N

nes, 51 a5 hubiera, o Pars Sejdi s wiSnis GU5 FC

otra pportunidad. : i _
Ahora bien, joémo hace ef coordinador para iarvenic? Exigten distin-

tas modalidades gme Teducen una gelitud de investgecicn rg_spyj:;_u__dal
grupe. Por ej. puedes usarse la larme interrogativa para poner enthd Signas
g2 interogaciin akpuing dea cue e franamtida por &l BcaniBesr o paa pecir
acaraciones sobre om lema, eon lo cual se bafa & pmnipotEncia ¥ 56 rompe
la situacién asinéenica del coordinador. Ej.: *;No enliendo, me podes
aciara™? o “;No ks parece que estan habiando de fa mismo™?. Freguniar es
una premisa lung@meanial para  Ser realiments  elicients.  También e8
paede inlervenir aselESantenos en el tiempe: Jimaghermos que.. .

i

b lE
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El prupe, Métados ¥ Monfoas parficipafivas -]

Otra forma de intervenclén es proporcionando informaecion, sobfm toda
cuardo trabajamos en temas de sawd, par ej, donde es necesano expiicar
sinlomatologias, elc.

Un tercer tipo de inlervencién es confirmar o rectificar. Es un moda mary
importarte, sobre todo en aguellos grupos con muy bajs euvicestma B
‘ecle a5 un buen trabajc”, Cuando se intanta rectificar, muchas veces =e
inferviene desde les cosas negafives: “estdn wsando und inloemacidn
dasaceriada®, esio resulle bastante casirador,

Hay inlervenciones para clarificar que ayudan a despejar ¢l campo ¥, Giras
de recapitulagién, gue no es hacer una sinless oe lo trabajado hasia el
momenlo sino "hasta ahora se ha frabajdo v Be han vancido los obstaomdos
da 1al forma..”. Del mismo modo podemos intervenir con sefalamientos,
mostranda al grupo lo que Bsla pasando er € momento kb cue ayuda &
corregic una situacidn y, con directivas, tratande de proeger la wea cel
qrupo: “s: contindan con esta actitvd no vames & poder sagulr rabajanda”.
Une 0%z forms de intervenckdn e: reencuadrar la siluzcién esto se
visuzlize en muchos grupes que con el comrer del fiermpo van perdienda las
pautas cel trabajo v este se diuye: yo no pueda seguir cooninando coh el
E0% de tos mlembros ausentes’

Cada une de eslas intervenciones requiere de un esiudic m3s profhdo
sobre el lema; aqui se las menciona de manere muy general.

Estes idezs genarales acercs del rof coordinador pretencen servic de scstdn
en &l aprendizaje da diche rol, para que en un futurs, frente & stiacones da
targa grupal, puedan permitirse el caos para despues crear.

EL ROL DEL OBSERVADOR EN EL PROCESD GRUPAL

La tarea del chservador en el frabajo con grupos, consiste en & registro de
datzs ous mammitan of nlanteamiants de hindtesia ararca del cesamolio del
proceso de ineraccidn de un grupd, en relaclén con sus obpdvas, con ks
modzlidades de abordzje de la tarea, con los obslacuios que se presesiEn
en ellz, con fa resolucion o no de esas dificultades, eic.

La funcion de observacidn, imphca tanto la recoleccion de inforTEacion como
el andbsis € interpretacon de esos datos; @sa leclure, dosde un mMAMD
concepiual, relerencial v operatve, facilita el seguimienic o=l proceso Y
ayuda a seleccionar y jefarquizar a‘gunos datos en desmedm de otos. Esta
suncion fo es exclusiva del observadar, sino que es realizadz, también, por
gi coorginador del grupo, permitiende al equipo ls lormulasion ce hipolessEs ¥
i4 torma ce decisiones para &' mejor desenvoivimients del gD,

e il < e—
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Es oy wmportanile B0 & curmpamienty de esta funcion, e desatols de ks
aUTConcenclz, |a adquisicion o & dumento de [a tlarancis a la tustracion y
iz & toleranciz a BB espera. Cuanco se obserqa hey oue mronder a
cofalar ks ansheded, Esla, muchas veoes s presentz, coms gznas de
grien, o safir comendo. Van a lenar oue aprender a folerar eas dempo de
esp=rs haste safir dad grupe ¥ enconfrarse con el coordinador pas hablar de
o mee sinlieros. En esos momentes i puadan esoriair o que e nese vy de
algna menera descamer lag ansiedades,

a Tierenciz g la frustrecion va & jugar up papel imoordanie nrenie este
praceso porque, & phnciple, ve a haber indicics que pamcen poco
imriantes en relecién & la expsctetiva frente al rol. Primens Endran que
aorEnder a micar, saber cdmo identificar a ios integramies, mrender kos
narores, cads une con su iempe: coma van & regisirar, & abrever. Eslo es
Ur gnrendizale imprescinditde. Ol aprendizaje natesatc es r sehiendo
aus né se comprende ¢ entiehde el guoo desde e primers reupidn, Esto
pufze ser frangullizanie pero tambien IrJstrante,
£l meervadar, &l poupar un rol o2sde =l silencic, &3 geciy, sin | 2gensia de
FEICipacsn varba, puede ir levenas i dindmiza grupal desde 2 dislansic
aw le permitird, & poslenor, realzer ina devolucion de los emerpentes.
Pa= hilvanar hipdlesis Que RYUCEN & 1 compransion dal pracess Tupal, van
& Urer ogue darss hempa. Desde aste punto de viste, su rol 85 =pecliico v
g¢ Tensforma en un co-pensnr del coordingdor, o gue smrcuscars
peTaneniegmenta la 15res,

Ei zpvender & observar no es une farea facii oos ei contrars presenta
zlgngs dificultades. El hecho de no parlicipar de ja inderaccion wroal, mo e
mEane g2l gegpliegie de s procesos iranslerenciales v orraransie-
feTcigles gue se prodlcen en e ambio pripal v tampaoee o libera de
viangiat las icentficaciores con los integrantes. Al misme empe, esta
fLocicn requiere un nivel de objetvided muy dificil e lograr al prcipie.
= narrumerio de reglstro pare eslz Juncidn es lz Cronica; 632 03 CuBmia
f iod lo acontecido en e Yrzbgic grupal, tents 0g los alemenss axplictos
g ge los impliches, con os cvales el obhsarvagsr va pensanzT en ciertes

o
e 1 |
redtase Al mizmn femon en ella tembién se reqisirar lodas &5 vivencias,
ETLMEEMI0S, Sensaciones, guo e observads va expenmenianc a parfir de
12 mieraceibn grupal

£z por eg0 que sugenmos drvidic iz hoja dal repistro en dos passs verticales
oTE anolar |as ienvensiong:s de dos inegranies, sobre le lzouards, ¥ oo
I zuz le pasz y siants el coservador, sobre la deracha

27, El hivel deseriptiva:
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Se pueden diterencia=uatr elanas en 1a constmicnis dal pal®

*"i L construeslon del lwgas

Es__m n-n;lc.a Ir pasands o: ntegrante & observadar Er un comenze yne
s ubica, desde el lugar conocido, © Sea como un integrante més, Pare,
el !Lr;ELI' de slencio gue ireene el encuadre, ayuda g fa bu squeds ﬁu ::IIr'-I
:Fzﬁglm ¥ & ancontrar la_:'istanr.'la necesarna. En las pimeras ey n'runf::
munduE;::ifn s¢ dfsrence poco del iMegrante. &n especal desde =
Gua_nﬁn el prupo trabejz, & desde su lugar, miscure = temdtica, toma
partide en las discusiones 1 pierde de vists @ [ptalidan. _as vivencias de

gIUDo resclualzan sus pupiss experencias o gue &2 Iransfomma =r
obstacula para Iz obsenasion propiaments dicha. Depe en:renar:;; t
VEr, aI'_. ¥ repistrar, v as1C zarace sencllio pero fleve =u 1emnu Fu'_e:-
88 habitua' Gue las cronme, en gsie inine. 88T lleppe in.r::uné;c;f-

esnan:rn_:nf en bianco {lapwres), o alesacignes sue :-TE.' ;l-ssu:!é ma;;
enlendidos hasta frases ne <ichas

A m_an:in::a Que B cbsemador se va instalards er sy luoar Va
gEminuyantc sJ ansiedes v pusds aprender a THrE” @ :rm-pﬂ-l E:
f:undu:::as Que s& suceder y, emonces, registrar io oovio, Jo m_:se.-.r'ab |:-
£ esla elapg hay comc un deses de intaroretar o ::'gue bRpes ¥ ne
d&m:n"_n::r o Gue se v, e esld Bgado a avos femas o u!a':-jet'r'rc":.- o
subjetivo, v 1z poslbilided = descontramiento. Es necesaric aprender 2
dierenciar Io gue es mic <= lo gue &5 de los darmds. realizar un r'El-EI;
CeSCTPtive 0% io Sutetido la obietividad abaoluta as imposicla).

1 El nivel interpretativa:

A_ﬂa_.r.:r de lo ohservado st cusden formuar hipdtes, es decir, darle u
Isng."rr'ﬁt-al:!:i #! acontecer guoal Efo implica a! apronds gjcge fa }'au:‘.' 'r.; ;=
& lalente. Es posible accmer 2 este nivel 5/ & chsepvarior ha In::;:'ac;
emmeater 4 deseribic 8l nrm=ant ha anendicin 3 ddaranniar s fiue In_r:.a o;
d gruDe ¥ io que te pase e &6 § fiene un conpeimiento mis arolunds del
ArOCREn grupa v si se apowe en la jeciura de bibliooratiz Al respecto. Al
2fncipic, dichas hipdtesis cuedan a carge del coardinade:. Guien muchas
vECes, laz lgvara al pruos & savés de Intervencio nes, que podrdn se!
coerativas o no, Le continuzad del proceso lo cird,
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Diera Garcin

4% E| nivel estraté—ica:
En las reunienes de equipo, cuande se comparte la lectura y analsis de
las cronicas, se podran ajusiar estrateglas en relacicn al grupo, Por
ejemple, privilegar determneda linea de intervencion, penser alpunas
jaenicas laciamoeas, promover la parlicipacion de los mas silenciosos,
ele,

En lo gue hate a & acifud psicoldgica, ademnas del descentramiento, as
necesano tener e cuenls dos aspectos lundamenlales: el logro ge |3
distancia dptima yel deber de discrecién. Lograr la prmera, enciarra loda
U@ préacica porgue hay, of &} wie Implicacidn emocional axcesiva, en la Gue
gl ohzervader se centifica con algdn inlegrante ¢ situacidn grupal gue e
impiden obasrvar y =omprencer o, b) una mirada excesivamente distanre, sin
ninguna resonancE wfectiva. Este cierra €l camino a la pmipalia ¥ empobrece
la compransion.
En reigcion a lz s=gunda, 8 deber de discrecion, estd hgaco al tema del
secrel profesionz. y pasa por e respelo que debemes tener por adquelias
situaciones que se suceden en nuesira presencia. Debemes ser sumamente
cuidados, reserveors y no hablar acerca de este matsrial en lepares no
pertinentes. La no~=a seria tratar a |os obsenacos con el cuidado y respelo
con el gue uno querria sarf iralado cuando funciona en el lugar de integrante,
Tooo proceso pneal presenia diferentes momentos, en cada uno de los
cuales 5 precise SFeslar mas alehcion a determinadas indicios,
En la Apertura, o s®a en la iniciacidn formal de la reumon grupal, se puede
pbservar asislenc, puntuaiided, formas de enlrar de las personas (soias,
en subgprupos, ey Conversaciones previas & la inisiacicn del grupo (que
caraclarizbzas tesen). Como se disponen espacialmentz (si hay obliga-
ciones, situpoicnes significetivas, efo.). GQué actitudes corporales adoptan.
Céma se desarrei= ke direction de la comunicacian; s hay silencios, de qué
ting, muchos, pocss. Como es el chima grupal (tenso, &lecivo, hostil).
Caracteristicas de d4as pnMmeras IMERVENCiones, ol unia uh imegiaris © ¢
caordinadar, si ey cambios, situaciones signillcativas, eic- Cusl es el tema
-gue se aborda ex este memenio grupal y cdme se lo aborda (directa o
indlreclamente). - . T
En esle primer momento S8 puede enalizar, & parr da i apanura, como &5
In refacidn con 4 mrea (positiva, negativa, con obstéculos) ¥ el mento de
pre-larea, en e sentido de lormas evilativas de la tematica o astarecbipos.
« Tambign se puetsn ver 05 1oies gua 58 ponan en [UEOD an 2518 MOMEMD.
Ya es poshle ple==arse alpunas hipodesis en relazion a las dilicullades qua

‘ ge presanlan oo~ 18 terea ¥ 4 la resolucién de las mismes por el grupc,

lersanda en cue—= &l lipp J9€ ansiededes gue s& mandieslan, expiicita o

smiplicicamente.,
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El prupe. Méiodos y téerdeer sarticipativas 45

En el momento de Desarrolio. o= decir o8 IESENVONII

: ' fi frento, &l grupd estd
instalads &n la situacién grupal. En ella se piede ehservar a cada uno de fas
elementos fel cono inverida™.

PFr_mnm:-Ia: hay lacilidades para comuncarse, grados de rer.:epﬁridhd
codigos ¥ el lenguaje de ios integrames incluye al grupo, Ameﬁ
relerandsas a oiros grupocs. Esla padenenct tuede estar vinculada g ba tareg
0 ﬂ.‘pl:J?Eld-'El solamente en necesidades mlemvas. En relacion a TeEOnes
a_r::*.arlllms. ?-LE:e:inf, disminuyd © se mEmuve igual?: iirenle a qué
situaciones?, Es posible en este punto peresr qué’ it enencla
s Sl P Quié favorecit la perte ¥
&

;nnpamm'::‘-n; &sla se pueds observar 2 tavés de la panicipacion en !
gidloge de muchos de los inegrantes ©. oo el contrano, de sdio-algunos;
eslos Laportan coberentemente a iz tarea?. syvudan a integrer los aportes ¢
comprien enire ellos?, preduciendo de esiz Tenera siuaciones diematicas
En esla momento se visuakizan roles comosmentarios o suplamentanias, Ex
posible evaluer agqui el grade de cooperacs que se ha desarcliado en el
rabaje grupal, v su flucluacidn en res=sn & determinados lemas o
siluaciones.

Pertinenciz: ée1a se puede visualizar en = Zreccionalidad con |a lares 25
dgc.ir, 8l los apories fueron adecuados, smjvecedores. Significa vaifla:_:ar
fomo =8 coneclaron con ella, que lamas @ lrataron, si hubo déficll en el
nivel de informacion. Cué cbsticules == opusieron al logm de esa
pellrtinenda 0 que olros la favorecieron.

Comunicacidn: ;se produce en el grge na interaccidn verbal s A,
BECASA, reguiar?; jhay comunicacién gests; se escuchan, son Mg 7
L0ué tipo de cddiges se juegan en ks meraccion; alpin ntegrante o
gubgrups gueds marnineda? (Ludlas gan o direceisnee do la cownies.
cion: hacia el coordinader, hacia un intecrame daterminade, § subgnapos.
elc?. (Qué obstdculos se produjeron y mé situaciones lavorecieson
camunicasin? %

Ap.r_nnﬁiza_;‘g sintesis instrumentalss locmmas por el grupo. jPudlercn
realizar procesos de discriminacion e inssracion?; Jse pueds decr gque

- hubo produccién arupal, desarolic de B creativicdad?, jse chservan

medticaziones en relacion al pensar, a o3 esterectpos? JCudl es I3

b o 2 B A i "
.._!'-'h{tpu: varcdy it T Pehin Rivies, mn DEmT L [ifdi promdimica que rRuTeEab L
difereries linezs oo fuerss que 8 dan en o= procme mmal: afilisesdn, perlentnod, peEmenOiL
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raaccion frende @ g sefalameentos del coominador? Bl grupo se wsaliza
a si mismo pansanae, aprendiendn” § Se va configuranas un ECRO comun®

Tala - Cilma grupal pes predomamemaens sechvo cdlido, host™ (E
ciimz oel grupo &5 o valorzackn de los miembios, de rechaz? clos
integranies buscan contacts, ko eludent j3e oan stiuacionss de k=gl
ge qué tpa? ; Anie que Bfueciones ei clima yana¥

L&s hipdtass penerales sobre o desarrolio grupa se pusden viswalo en
rslazior oon la tarse en thrminos Ce arfculacidn de le perbpence {lo
presorpto, ie elanaracion Oe ansiedades y formas de mleracoagn) ¥ Bn C20E
mormnens o la misma.

Monte de Pre-Tarer. Tooncas eviiativas, defensses. oestinadas a ogiermde!

* = o5 *yegmniae de les ansiedades aua Imolisa 13 realizecion de & =rea

{cEmbio|, bmens:dad. Carasrenshcas. Momentos y siuaciones am= kas
cuales gl orpo apeld & B8 Iechicas

Meontp oe Vareg Momentos en gque el grups o0ra & BSCHREmEnIs,
glaboracion de ansiecadss gue le permila la penelracidn OF QoED o8
soneaimioms. b modificacies en ias formas de mtereesidn, fa NCOMAESIGN
de rasurgns, lg apendre hacia la pianificacion. Frocesos aricuaoss: o
giscnmingerin € Integracidn.  Situaciones Bn gue Sk O & ErEE

Modiicasiona: egnificativas dal proceso grupal Actiuc ante e camieo
positea, reasienE

Proyects: £ gruge relacianads pesitivamemes con su objelve y anaisendo
inertided & revae oe la tarea, pEnifica, repula su accion. [ 5e cio, oo = ae.
ante que steaciones?h. Asalrahadad v perinencia del prayecto grita

Cierme o mempnie o2 clausurs 'ge (2 reunidn Aclilue del prupe =me 18
finglizasion de la reunidn {7lc adviens no lo advienaT), ;5e di wna srtesis
oE Ia targe? Esg sintesis 12 hace €l coordinador o uh integrants? Cdme que
caracteriza a este momerio gupal. (Los roles grupales 58 manlvvetr fijos
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Estes ideas preiendan acompanas Al lecior @n el aprandizale de e5is =L Las
TYETAE Sumigron d&l intercambie 09 EXPENENciEs BN Bquipos, GLFENLE
murhos efios de trabaje con grunos ¥ iamhisn de 1D BpOMBE U2 CosSgas ¥
MmaAesros O IE psicolpgiz secal For I tamo pogams Oecr B Y
perenecar al colechiva somgl
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CAPITULO (1l
TECNICAS PARTICIPATIVAS

.El'am:: hable de Técnicas Partichpativas, me estoy refiiencs al usc ce
ISl Marios de dilerenté lips gue se ponen an Juene & L poCess o<
formacian o organizacion grupel. sea @sta lsrapiunce, eouceiva, ae
Pravanc:on an salud. edecasion pesdlar, étc. Las Teonicar Paticpatves ss
svienen usando, a lo largs de este 0bma década, con disintos objstivos v en
gferenies espacios. Histéricemens fueron uikizadas en e amoia 'Pel, en e
trabajo er pequefics grupos. conu el obigtivo de cofesiong oo desinhibis Y
an muchos cashs, coh oal be ooz lograr e gesarotc de dentfliceciongs
Inlraprups. Asimiameo, en pCoterioi grupal, 52 ponen @n orgclica alunas
of eizs parg oblengr wh gracs o confianza entvre iocs .-.legmrnes_. ouE
CoBOVUME BN DENElco deias reledanes inersusjeiivas
Le intrecuccion de téenicas en 1pda actividad grupe! feciite of process ds
milegracion de ips mlemotcs de un grupe, abre la epoartuniaad de un temaos
fe‘.lﬂ::_"-.:- ¥ pefmile el desarrchio 9o um aprendizag acovo, A mismo Tempo
@58 “nacer va producienco y febroducianda nuevas reigziones, constre
¥endo oiros concanlas v madifizandoe ba vide colidiana ds=ds un crecimisnic
crealive. En oefinitve ka5 tionicas ayudan & comparn' espacios v fismoss
gel winculo grupal
Muchat veses, eilas se Utiizan b2io una méscarz tradoionz . pera cumplr
Lon e ohiglive 08 ApFender CONCENNDS BN i MISMEs v Ne peasanoc en us
process educalivg, en donde se inlegre & pensar - seniis - hacery en gl qué
£8 DroduIca una permanenls fectsrcion del conooimienis.
B Fo' g conlrans, en esie cepidle, me rafiero & igcricaz Que van E
dasasrolizrse denire de un ofaces didléctice ds conpoime ,-'a:,:-fn.-. L
<ue equivale 8 desis pan cesds b gue la penfe sabs wive o clanie; fesde
M precica; desde la genls com:d suisls dB suU vige oolidiams ¥ RS SOMG




