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"Condiciones y desafios actuales del
Ejercicio Profesional de la Ingenieria
Agronomica y Forestal"
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La Plata, 3 de Septiembre de 2024

La actividad profesional del Ingeniero Forestal: una
mirada desde la docencia en la Facultad.

Ing. Ftal. Fabio G. Achinelli

\ fachinel@gmail.com /
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1- Comentarios iniciales

- Me voy a referir al ejercicio profesional del Ingeniero Forestal, pero todos los
conceptos generales se aplican también al Ingeniero Agronomo.

- Comencemos con una definicion: "El Ingeniero forestal es un profesional que
aplica principios, técnicas y practicas ingenieriles en la produccion sostenible de
bienes y servicios forestales".

- La ingenieria forestal involucra actividades diversas y se realiza en distintos
contextos y organizaciones: las percepciones / SESGOS hacia la profesién pueden
cambiar fuertemente segun éstos.

- profesional libre
- empresa forestal privada (PyME; Nacional; Transnacional)
- otra organizacion privada (Cooperativa; grupo CREA)

- sector publico (nacional, provincial;, direcciones de bosques, SENASA;
INASE)

- instituciones educativas (universidades)
- organizaciones publicas de ciencia / tecnologia (CONICET; CIC; INTA)
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1- Comentarios iniciales (cont.)

- Casos de ingenieros que (como yo) siempre trabajaron en un mismo lugar u
organizacién, y otros que han cambiado de trabajo / lugares al menos una decena
de veces en su carrera.

- Colegas trabajando en Misiones, Corrientes, Salta, Tierra del Fuego; distintos
contextos territoriales.

- Por ejemplo, en Tierra del Fuego, en Investigacion (CADIC); en el Ministerio de
Produccion y Ambiente; como profesional libre; o no se dedican a la profesion.
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- Si bien es muy dificil clasificar las actividades o C i
4

perfiles en forma absoluta, es util y necesario
para la identidad como profesional visualizar Ingenieria
. : T Forestal
cuan cerca o lejos estan dichos

perfiles de la Ingenieria Forestal
Qropiamente dicha.
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1- Comentarios iniciales (cont.)

- Soy Ecdlogo e Ingeniero Forestal; tengo 57 afios y desde que me gradué mi
principal trabajo ha sido en la UNLP; inevitablemente esta exposicion tiene un
enfoque o sesgo personal.

- Parece un contrasentido, pero me voy a referir a la actividad profesional teniendo
muy escasa experiencia en la actividad privada como profesional libre o en
organizaciones (empresas, cooperativas).

- Pese a ello, creo que la exposicion puede aportar algunos conceptos Uutiles,
analizando la profesion desde la docencia, frecuentemente con una mirada
autocritica (de la labor docente).
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2- Ejes tematicos a desarrollar

- mi exposicion tiene como contexto el Mddulo I: Discusion y analisis conceptual de
las Incumbencias Profesionales y las Actividades Reservadas a las titulaciones.

- no voy a abordar en detalle las incumbencias y actividades reservadas, sino que
mas bien me voy a referir a ellas abordando los aspectos generales que se vinculan
con el fortalecimiento de la actitud profesional para la intervencion.

Los ejes a los que voy a referirme son:

Alcances del titulo: lo
define

FCAYF en funcion de su
PERFIL
PROFESIONAL

- CONDICIONES en el ejercicio profesional

- DESAFIOS que se desprenden de esas condiciones
- EL"PERFIL IDEAL" del Ingeniero para hacer frente
a los desafios

Actividades
reservadas: lo define
res 1254-18




3- Condiciones en el ejercicio profesional.

Retomamos la definicion: el Ingeniero forestal es un profesional que aplica
principios, técnicas y prdcticas ingenieriles en la produccion sostenible de bienes y

servicios forestales.

La definicion enmarca en forma muy general las condiciones en las cuales el
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Ingeniero Forestal realiza su actividad en |a actualidad.
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PRODUCCION FORESTAL SOSTENIBLE
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Sustentabilidad basada en tres pilares
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3- Condiciones en el ejercicio profesional (cont.)

Condiciones actuales respecto de las pasadas vistas mediante un ejemplo: la
cuenca forestal del bajo Delta del Parana.
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Entre Rios

Santa Fe

... Buenos Aires
& :

Salicaceas en Argentina: lider sudamericano en
produccion desde el siglo pasado; tercer cultivo
forestal nacional, Delta region de cultivo de sauces
mas importante del mundo.
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3- Condiciones en el ejercicio profesional (cont.)

Condiciones actuales respecto de las pasadas vistas mediante un ejemplo: la
cuenca forestal del Delta del Parana.
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[:I Aserraderos

. Debobinadoras
o Papel Prensa S.A.

° Arauco S.A.

- Plantaciones Forestales




M Facultad de
FCAYF| Ciencias Agrarias
y Forestales

( ) UNIVERSIDAD
Rz g NACIONAL
Q&) DE LA PLATA

www.agro.unlp.edu.ar

3- Condiciones en el ejercicio profesional.

Condiciones actuales respecto de las pasadas vistas mediante un ejemplo: la cuenca forestal
del Delta del Parana.

- Década de 1970 - 80 Actualidad

Produccion

Contexto
social

Aspectos
ambientales

Madera triturado (papel de diario) y aserrado;
Mimbre

Grupos familiares numerosos y presentes en la
isla (Islenos)

Disponibilidad de mano de obra

Poca importancia a la seguridad e higiene en el
trabajo

Sistemas orientados al rendimiento vy
rentabilidad; escasa conciencia ambiental
vegetacion nativa percibida como
improductiva; humedal visto como un darea a
"sanear", ej. mediante endicamientos vy
drenaje, y por tanto transformable.
Adversidades bioldgicas a "combatir"; escasas
restricciones al uso de agroquimicos.

Madera triturado (papel de diario y embalaje; tableros)
y aserrado; Mimbre. Forraje ganado bovino SSP;
Servicio bienestar animal SSP ; Turismo; dendroenergia;
Servicios ecosistémicos; Fijacion de gases efecto
invernadero; Productos forestales no madereros
Competencia uso de la tierra inmobiliario

Escasas familias islefias viven en el Delta

Dificultades para conseguir mano de obra

Seguimiento estricto del cumplimiento de normas de
seguridad e higiene en el trabajo; aplicacion de
mecanismos de consulta y participacion a la poblacién.

Sistemas orientados a la producciéon sostenible, por
tanto considerando la minimizacién de impactos
ambientales.

Humedales vistos como adreas de alto valor de
conservacion 'y de produccion de  servicios
ecosistémicos. Adversidades se manejan vy la
vegetacion nativa se intenta conservar.
Mecanismos de certificacion forestal
internacionales (FSC)

bajo normas
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3- Condiciones en el ejercicio profesmnal (cont.)

Algunos conceptos generales gue emergen de las condiciones actuales, y que
impactan en la actividad del Ingeniero Forestal:

A- Los paradigmas de economia circular y bioeconomia.

Economia circular: Se presenta como el espacio econdmico donde el valor de los
productos, materiales y recursos se mantiene en la economia el mayor tiempo
posible, y la generacidon de residuos se minimiza. Regla jerarquica de las tres R:
reducir, reutilizar, reciclar.

Recidar_ |

Bioeconomia: en el marco de |la economia circular, consiste en la produccién
sustentable de bienes y servicios a través del uso o transformacién de recursos
biolégicos renovables (produce no solo alimentos, sino también materiales,
energia y servicios).
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3- Condiciones en el ejercicio profesional (cont.)

Algunos conceptos clave que emergen de las condiciones actuales, y que impactan
en la actividad del Ingeniero Forestal:

B- Entornos complejos - trabajo cada vez mas interdisciplinario.

Debido a las multiples variables y disciplinas
vinculadas con los problemas productivos,
se abordan en forma creciente por grupos de

trabajo, lo cual implica dindmicas
diferentes a las de un trabajo individual,
ya sea en la toma de decisiones como en
la discusion de las soluciones.

Imagenes: http://deltaforestal.blogspot.com/2018/
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3- Condiciones en el ejercicio profesional (cont.)

Algunos conceptos clave que emergen de las condiciones actuales, y que impactan
en la actividad del Ingeniero Forestal:

C- Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs).

- internet; internet de las cosas; almacenamiento de informacion en la nube
- elevada capacidad computacional en dispositivos méviles (smartphones)

- sistemas de posicionamiento global

- sensores remotos, plataformas SIG (google earth engine)

- entornos de andlisis cuantitativo de datos (R)

- algoritmos para el analisis de |la informacion (inteligencia artificial; |A)

- inteligencia artificial generativa (IAG)

- vehiculos auténomos; drones

- sistemas de monitoreo de variables ambientales en tiempo real
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Algunos conceptos clave que emergen de las condiciones actuales, y que impactan

en la actividad del Ingeniero Forestal:
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3- Condiciones en el ejercicio profesmnal (cont.)

C- Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TICs).

Tanque 1000L
Area de apoio
8.

Eng. José Baptista
CMPC

Workshop - Uso de drones na silvicultura
L 2010

https://www.youtube.com/watch?
v=ffr8iDicY9I

Monitoreo de
coberturas por o
apps.

Ej. Canopeo app
(https://canopeoa .
pp.com/#/login) -

Load from gallery
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4- Desafios en el ejercicio profesional

Las condiciones que enmarcan la actividad profesional también representan
desafios.

A- Los paradigmas de economia circular y bioeconomia requieren:

- formacién ecoldgica que confiera al ingeniero una percepcion mas amplia e
integral de los agroecosistemas.

- que el ingeniero tenga capacidad de adaptacion y creatividad para buscar
oportunidades productivas (mercado de bonos de carbono) en el marco de dichos
paradigmas, asi como para adecuar los sistemas actuales a los mismos
(certificaciones).

- que tenga una solida formacion técnica sobre procesos productivos en general, y
sobre las cadenas de valor agropecuarias y forestales en particular.
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4- Desafios en el ejercicio profesional (cont.)

Las condiciones que enmarcan la actividad profesional también representan
desafios.

B- La complejidad del entorno productivo y la dinamica de trabajo
interdisciplinaria requieren:

- capacidades profesionales "blandas", tales como:

- comunicacion efectiva: para expresarse (forma oral, escrita) y para saber
escuchar.

- adaptabilidad
- capacidad de trabajo colaborativa
- pragmatismo y habilidades en gestidon de grupos de trabajo

- y por sobre todo, tener claro en el grupo cual es mi rol profesional principal, asi
como en cuales voy a colaborar en forma secundaria.
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4- Desafios en el ejercicio profesional (cont.)

Las condiciones que enmarcan la actividad profesional también representan
desafios.

C- Las TICs implican que:

- el ingeniero debe estar atento, dispuesto y capacitado para incorporar las TICs
gue sean necesarias para optimizar su proceso productivo.

- pero debe evaluar la eventual incorporacion en el marco de un método de
trabajo, asi como tener claros los objetivos y las restricciones a su labor; las TICs no
son un objetivo en si mismas, sino una herramienta a la cual el ingeniero recurre en
Caso necesario.
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5- ¢Cual es el perfil ideal de Ingeniero para hacer
frente a estos desafios en el ejercicio profesional?

- En primer término, estar firmemente convencido y capacitado (identidad) sobre
el rol principal para el cual se ha formado:

El ingeniero es un '"resolvedor profesional de problemas en contextos con
limitaciones". Para el ingeniero, la tecnologia, es un concepto central, al punto que
algunos definen al ingeniero como una categoria especial de tecnélogo, cuyo rasgo
distintivo es la capacidad de organizar procesos.

Para nosotros (los Ingenieros Agronomos y Forestales) el foco principal de nuestra
actividad es la produccion sostenible de bienes y servicios agropecuarios vy
forestales.

(Lo anterior significa que, como punto de partida, tenemos que tener una sélida )
formacion técnica en estas producciones, porque esa va a ser nuestra principal
responsabilidad ante la sociedad.

- J
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5- éCual es el perfil ideal de Ingenlero para hacer

frente a estos desafios en el ejercicio profesional?
(cont.)

En la base de la formacidon técnica subyacen (muchas veces sin la suficiente
explicitacion) capacidades intelectuales transversales (generales) vinculadas al
pensamiento ingenieril, tales como:

KPensamiento algoritmico: secuencia ordenada aplicada a la resolucion de}
problema: descomposicion, reconocimiento de patrones, abstraccion, disefio
de algoritmo, evaluacién, generalizacion).

- Capacidades de ingenieria inversa

- Pensamiento lateral

o %
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5- éCual es el perfil ideal de Ingenlero para hacer

frente a estos desafios en el ejercicio profesional?
(cont.)

Y aunque parezca una contradiccion, también aplicar:

ﬂeurl’stica ingenieril: métodos, estrategias y reglas practicas que utiIizm

ingenieros para abordar y resolver problemas de manera eficiente, sin
necesidad de seguir procedimientos algoritmicos o deductivos estrictos.

Estas aproximaciones heuristicas se basan en la experiencia, el conocimiento
tacito y la intuicion del ingeniero, mas que en la aplicacion rigurosa de
principios teoricos. Ej:

Ensayo y error

Analogia con soluciones previas

Simplificacion y resolucion de subproblemas

- Uso de reglas empiricas y de sentido comun
&oma de decisiones basada en la experiencia /
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5- éCual es el perfil ideal de Ingenlero para hacer

frente a estos desafios en el ejercicio profesional?
(cont.)

Finalmente, a esta formacion técnica en "saber hacer", se suman habilidades
blandas como:

<capacidad para comunicarse en forma efectiva (oral, escrita), y saber escuchar.\
- pensamiento creativo; pensamiento lateral

- Pensamiento algoritmico

- adaptabilidad

- pragmatismo

- capacidad de trabajo colaborativa

- liderazgo

- capacidad de gestion
capacidad de desarrollo independiente y actitud emprendedora /
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6- éCual es el perfil ideal de Ingeniero para hacer
frente a estos desafios en el ejercicio profesional?
(cont.)

{mbién tener muy en cuenta que: \

- La Facultad tiene deficiencias en la formacién del perfil profesional (*), por tanto
el graduado no debe asumir que su formacién esta terminada al egresar, sino que
continua un proceso de formacion permanente.

- En la mayoria de los casos, los principales (o uUnicos) referentes de perfil
profesional que tienen los estudiantes son sus docentes, y lo paraddjico es que por
diversos motivos, en general NO es recomendable que sean tomados como tales.

- Entonces équé hacemos?. Se puede comenzar con analizar los aspectos de perfil

ideal mencionados mas arriba, y aplicar aquellos en los que estén mas
convencidos.
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7- Un caso puntual de ejercicio profesiona

discutir.
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A- Trabajo interdisciplinario de confeccion de un "manual de buenas practicas”
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.

El manual tiene como objetivo
recomendar buenas

practicas en distintas categorias:
obligatorias (marco legal),
recomendadas y sugeridas.

Se refiere al manejo de malezas, entre

otros aspectos.

Control.d

eposiciones
Plantacion
Fertilizacion de
arranque

Fin de etapa de

1° Poda

PLANTACION
FORESTAL

FORESTALES:

1° Raleo

GENERALES
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7- Un caso puntual de ejercicio profesional para
discutir.

A- Trabajo interdisciplinario de confecciéon de un "manual de buenas practicas
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.

Incremento de costo de Aumento incidencia danos por “rata
aprovechamiento en sauces: colorada” (Holochilus brasiliensis)
sotobosque de “ligustrina” |
(Ligustrum sinense); otras:
Fraxinus pennsylvanica, Morus
alba, Ligustrum lucidum.
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7- Algunos casos puntuales de ejercicio profesional
para discutir.

A- Trabajo interdisciplinario de confeccion de un "manual de buenas practicas”
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.

Enmalezamiento por nuevas especies dentro de atajarepuntesy

Ligustrina (Ligustrum sinense)

Falso indigo (Amorphta fruticosa)
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7- Algunos casos puntuales de ejercicio profesional
para discutir.

A- Trabajo interdisciplinario de confeccion de un "manual de buenas practicas”
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.

Control biolégico: Morus alba ramoneada por ganado,
sotobosque de una plantacion de sauces en el Delta.
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7- Algunos casos puntuales de ejercicio profesional
para discutir.

A- Trabajo interdisciplinario de confeccion de un "manual de buenas practicas”
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.
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7- Algunos casos puntuales de ejercicio profesional
para discutir.

A- Trabajo interdisciplinario de confeccion de un "manual de buenas practicas”
para el cultivo de Salicaceas en el Delta del Parana.

\ Plantacion de S. nigra con estacas (izq.) y
al primer afio con control quimico en
bandas.
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Material de lectura sugerido.

- Achinelli F. (2022). Enseianza de la Ingenieria Forestal en el contexto del siglo XXI: aportes
con una mirada en la identidad y las bases epistemoldgicas.

https://www.argentinaforestal.com/2022/04/13/ensenanza-de-la-ingenieria-forestal-en-el-
contexto-del-siglo-xxi/

- Articulo CIAFBA en diario La Nacién (2022). Ingenieros agronomos realizan un fuerte
trabajo de vinculacion con universidades.

https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/ingenieros-agronomos-realizan-un-fuerte-
trabajo-de-vinculacion-con-universidades-nid06082022/

- Carabelli F. (2022). Las perspectivas de |la ensefianza forestal en un contexto de cambio.
https://sipan.inta.gob.ar/jornadasforestalespatagonicas/actas/actas finales.pdf
p. 51.

- Biblioteca tematica sobre las ingenierias (a solicitud de los interesados por via electrénica)


https://www.argentinaforestal.com/2022/04/13/ensenanza-de-la-ingenieria-forestal-en-el-contexto-del-siglo-xxi/
https://www.lanacion.com.ar/economia/campo/ingenieros-agronomos-realizan-un-fuerte-trabajo-de-vinculacion-con-universidades-nid06082022/
https://sipan.inta.gob.ar/jornadasforestalespatagonicas/actas/actas_finales.pdf

